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1. UvOD

Postoji brojna literatura koja se bavi definiranjem, pronalazenjem uzro¢no posljedi¢nih veza
nastanka terorizma, objaSnjavanjem i borbom protiv istog. No niti jedna teorija nije zauzela
dominantno mjesto, a mnogi aspekti teroristickih aktivnosti i dalje su nejasni i podlozni
debatiranju. Kod terorizma je problemati¢no to §to, unato¢ velikom trudu struke i drustvenih
znanosti, 1 dalje ne postoji konsenzus oko definicije te je on ,,pojam koji spada u red onih koje
je u socijalnom, politickom, akademskom i stru¢nom diskursu najteze odrediti. Studije
terorizma su primjer u kojem sredi$nji objekt znanja ne samo da nije fiksiran i stabiliziran,
ve¢ je upitno hoce i to biti i u buduénosti* (Bilandzi¢, 2014: 73). Teznja ovog diplomskog
rada je doprinos studijama o terorizmu, a to se pokuSava ostvariti povezivanjem triju
organizacijskih pristupa. Ako ne postoji generi¢ka definicija terorizma tada bi teorija, koja
pokusava objasniti ili odrediti terorizam, trebala odbaciti krute teorijske okvire, koncepte, i

biti jednako prilagodljiva - poput samih teroristickih organizacija.

Predmet rada su teroristiCke mreZe, njihovi organizacijski kapaciteti i provedbe teroristickih
djela. Problem istrazivanja su kolektivi koji provode terorizam. Oni se mogu prilagodavati,
restrukturirati i mijenjati sve, od formalnih organizacija do drustvenog pokreta ili politicke
stranke, jer nisu ograni¢eni ni¢ime drugim osim vlastitim modusom operandi. Postavlja se
pitanje na koji nacin ih mozemo smjestiti unutar odredenih okvira koje moZemo proucavati i
vrednovati. Ogranic¢avaju li ti okviri ili nam daju mjerljive parametre? Od kakve koristi su
nam ti okviri, ako je svaki teroristi¢ki napad drukéiji i terorizam sam za sebe? Krije li se
odgovor u samoj formaciji teroristickih organizacija? Hipoteza ovog rada jest da teroristi
reagiraju na njihovo socijalno okruzenje, odnosno deficite socijalne drzave, i na temelju toga
formiraju organizacijsku strukturu koja najbolje koristi njihovim privatnim i javnim
interesima. Socijalno poduzetnistvo, to¢nije kriminalni oblik, najbolje objasnjava 1 opisuje
teroristiCko djelovanje i racionalnost. Razumijevanje i suzavanje razloga motivacije takvog
ekstremnog djelovanja omoguéit ¢e nam bolje razumijevanje terorista. Promatranje
teroristickih organizacija kroz prizmu socijalnog poduzetniStva nije nova revolucionarna
ideja, ali je tematika o kojoj ne postoji velik broj znanstvenih radova. Ovaj rad istrazuje mogu
li se teroristiCke organizacije poblize objasniti konceptom socijalnog poduzetniStva. Taj
koncept ima moguénost obuhvacanja teorijske viSedimenzionalnosti terorizma, odnosno tvrdi
se da su teroristicke organizacije kriminalni oblik socijalnog poduzetnistva. U svrhu kvalitete
istrazivanja, koriste se metode analize i sinteze znanstvenih, akademskih 1 novinskih ¢lanaka

te metoda studije slucaja. Cilj diplomskog rada je prikazati Siroku paletu mogucénosti



organiziranja i djelovanja teroristickih organizacija u onim slu¢ajevima gdje dolazi do erozije
socijalne drzave i gdje su vlade zakazale u zastiti stanovniStva, a teroristi takve situacije

koriste kako bi dobili potporu i priznanje.

U poglavlju kameleon imena terorizam objasnjava se koncept terorizma, problematika
pronalazenja i stvaranja generiCke definicije terorizma i karakteristike terora, terorista i
teroristickih organizacija. U poglavlju terorizam kroz prizmu teorije i erozija socijalne drzave
govori se 0 teorijskoj viSedimenzionalnosti terorizma i nacinu organiziranja terorista u
organizacije kroz organizacijsku teoriju, teoriju drustvenog pokreta i teoriju relativne
deprivacije. Ove teorije smatraju se bitnima, i u ovome radu kategoriziraju se kao
organizacijske, jer upravo one sluze teroristima da opravdaju svoj nastanak, djelovanje i
organizaciju, da mobiliziraju ¢lanove, zadrze ih i, u konacnici, da organizacija nastavi rasti i
jacati, a sljedbenici vjerovati u ,,visi cilj“ i dokidanje nepravde. U svakodnevnome Zivotu i
drustvu okruzeni smo razli¢itim vrstama organizacija koje mozemo objasniti kao interaktivne
entitete s uredenim unutarnjim odnosima te odredenim podru¢jem djelovanja ili specijalnosti.
Teroristicke organizacije posebne su po svome nacinu unutarnjeg strukturiranja, donosenja
odluka 1 postizanja politickih ciljeva. Starije 1 formalnije teroristicke organizacije imaju jasno
odredene razine autoriteta, granice djelovanja i pravila kojih se slijepo pridrzavaju. S druge
strane, novije i suvremene teroristicke organizacije preuzimaju formu mreza ¢ija je glavna
odrednica odsutnost hijerarhije 1 obezglavljenost, gdje je mo¢ disperzirana i nejednako
podijeljena unutar mreZe. Specifi¢nost teroristickih organizacija je u tome Sto mogu
sadrzavati elemente suvremenih mreZnih organizacija i elemente tradicionalnih hijerarhijskih
oblika, ali isto tako i dijeliti neke znacajke s drugim oblicima organizacija — poput kameleona
su koji se moze prilagoditi potrebnim okolnostima 1 ciljevima. Upravo zbog nemoguc¢nosti
odredivanja definicije i pojma terorizma, od klju¢ne je vaznosti da razumijemo i proniknemo
u dubine fenomena organiziranja teroristickih organizacija kako bismo mogli zapoceti s
razvijanjem validnih protuteroristi¢kih strategija (Pastor Perisa, 2012). U poglavlju socijalno
poduzetniStvo 1 terorizam prikazuje se koncept socijalnog poduzetniStva, povezanost tog
koncepta s konceptom terorizma te na koji nain on igra ulogu s teorijama u prethodnom
poglavlju. Teroristicki vode konstruiraju organizacijsku strukturu, privlace Iljudski 1
financijski kapital, traze nove prilike, ne boje se riskirati 1 koriste inovacije u ratovanju kako
bi se mogli prilagodavati 1 osigurati opstanak organizacije. Ono po ¢emu se razlikuju od
poduzetnika u tradicionalnom smislu jest motivacija. Teroristicki poduzetnici nisu motivirani

profitom. lako se ukljuCuju u razne kriminalne aktivnosti, to nikako nisu njihove primarne



aktivnosti, ve¢ sluZze za subvencioniranje njihovog raison d'etre - simbolickog nasilja u
postizanju politickih ciljeva. Teroristi su motivirani socijalnim vrijednostima, odnosno koriste
profite koje akumuliraju, kao i poduzetnici, za ostvarivanje javnog dobra one zajednice za
koju se zalazu i za Cije potlacene, kako ih oni vide, se bore te ih Abdukadirov (2010) naziva
mracnom stranom socijalnog poduzetniStva. Grupacije dobivaju potporu od domicilnog
stanovni$tva ili pristasa, a stanovniStvo zauzvrat dobiva neki oblik javnog dobra. Teroristicke
organizacije ta javna dobra ostvaruju kroz fiktivna sredstva te traze nove izvore prihoda kroz
integraciju s transnacionalnim kriminalom. U poglavlju studija slucaja prikazuje se terorizam
kao kriminalni oblik socijalnog poduzetniStva. Prvo, na primjeru Hezbolaha koji je nastao kao
pokret otpora §iita u Libanonu, a kasnije funkcionira kao drustveni pokret i politicka stranka.
Drugo, na primjeru Oslobodila¢kih tigrova tamilske domovine koji djeluju na podruéju Sri

Lanke.



2. KAMELEON IMENA TERORIZAM

2.1. OBILJEZJA TERORA, TERORISTA | TERORIZMA

Izraz teror, u danaSnje vrijeme, jedna je od onih rijeci koje se smatraju samorazumljivima
poput terorizma, a svoje mjesto u politickom diskursu je dobio za vrijeme Francuske
revolucije i uspostave Jakobinske ,,vladavine terora“. Prema leksikonu temeljnih pojmova
politike ,,teror je u najSirem smislu strahovlada, a u novije vrijeme: izazivanje straha nasilnim
djelovanjem s politickim ciljem* (Prpi¢ i dr, 1990: 124). Jakobinci koriste specifican moment
revolucije da prisvoje politicku mo¢ 1 rijeSe se kontrarevolucionara koriste¢i pritom teror u
provodenju strahovlade. ,,Pojam terorizam potjece od latinske rijeci terrere, terreo — plasiti,
straSiti. Teror (strah, uzas) oznacava stanje straha i uzasa te postupke kojim se taj strah i uzas
izazivaju (...) Uporaba terora, nasilja za rezultat ima Zrtve, nerijetko i neduzne. To je temeljni
razlog koji terorizam oznafava politicki 1 moralno neprihvatljivim oblikom ponasanja“

(Tatalovi¢, Bilandzi¢, 2005: 21).

Na samim pocetcima teror se klasificirao kao pozitivna znacajka vladavine. Naime drustvena
promjena kao cilj opravdava teror, jer ono §to proizlazi iz tog terora jest bolje i pravednije
drustvo. Kasnije, uporabom atentata za ostvarivanje politickih ciljeva, terorizam dobiva
negativan prizvuk i obiljezja antidrzavnosti. Teror i terorizam nakon Prvog svjetskog rata
totalitarni sustavi koriste kao dominiraju¢u ideologiju kroz eliminiranje politickih protivnika
te ugnjetavanjem i provodenjem genocida nad neprijateljskim narodima, dok nakon Drugog

svjetskog rata postaju instrument antikolonijalne borbe (Bilandzi¢, 2014).

Terorizam kao fenomen postoji od samih pocetaka ¢ovjecanstva, a otkada se kao pojam poceo
uvelike koristiti u druStvenom i politickom diskursu te nametnuo kao najveéi sigurnosni
izazov danaSnjice, nije pronadena definicija koja bi obuhvacala sve aspekte ovog fenomena.
Upravo zbog razli€itih znacenja 1 konotacija koje je tako ¢esto poprimao tijekom dva stoljeca
svoga postojanja kao pojam, iznimno je teSko stvoriti definiciju koju bi prihvatila veéina
znanstvenika i stru¢njaka o ovoj temi. Ako definiciju terorizma potraZimo na stranicama
English Oxford Dictionaryja saznat ¢emo da je to ,,nezakonita upotreba nasilja i zastrasivanja,
posebice protiv civila, u ostvarivanju politi¢kih ciljeva“?, a na Dictionary.com on je definiran
kao ,,(1) upotreba nasilja i prijetnji u svrhu zastrasivanja ili prisiljavanja, posebice za politicke

ciljeve; (2) stanje straha ili podcCinjenosti koje su stvorili teroristi ili teroriziranje; (3)

2 https://en.oxforddictionaries.com/definition/terrorism Pristupljeno 3.6.2018.



teroristicka metoda upravljanja ili odupiranja vladi*.® Takoder, definiciju terorizma moZzemo
pronaci na stranicama US State Departmenta u dokumentima pod naslovom Title 22 of the
United States Code, Section 2656f(d): ,,(1) pojam ,,medunarodni terorizam® znaci terorizam
koji ukljucuje gradane ili teritorij viSe od jedne zemlje; (2) pojam ,terorizam® znaci
predumisljeno, politicki motivirano nasilje koje je izvrsila sub-nacionalna skupina ili tajni
agenti protiv neborbenih meta; i (3) pojam ,,teroristicka skupina“ oznacava svaku grupu koja
se bavi ili koja ima znacajne podskupine koje se bave medunarodnim terorizmom**. Zastita
SAD-a od teroristickih napada je najveci prioritet FBI-a (engl. Federal Bureau of
Investigation) te oni terorizam razlazu na dvije definicije, medunarodnog i domaceg
terorizma. ,,Medunarodni terorizam: izvoden je od strane pojedinaca i/ili skupina nadahnutih
ili povezanih s odredenim stranim teroristiCkim organizacijama ili narodima (drzavno
sponzorirane). Domaci terorizam: izvode pojedinci i/ili skupina nadahnuta ili povezana s
prvenstveno americkim pokretima koji podrzavaju ekstremisticke ideologije politicke,

vjerske, drustvene, rasne ili ekoloske prirode‘®

. Razli¢ite definicije terorizma imaju tocke
presijecanja, no ¢ak ni agencije unutar iste drzave ne poimaju terorizam na isti na¢in jer svaka
ima svoje prioritete i interese u djelovanju i radu. Profesor na Southwest Texas State
Universityju, Wayman C. Mullins, analizira postoje¢e definicije terorizma i zakljucuje da bi
genericka definicija terorizma trebala sadrzavati pet elemenata. Prvo, nasilje koje se u
terorizmu koristi nije cilj samo po sebi ve¢ je sredstvo za postizanje ciljeva. Drugo, nasilje
predstavlja prijetnju 1 ne koristi se izvan okvira koji podupiru takvu prijetnju. Trece,
teroristicki akt ima psiholoski utjecaj i za posljedicu emocionalni odgovor Sire populacije.
Cetvrto, teroristi¢ko nasilje nije usmjereno prema trenutnim Zrtvama, veé upravo prema $iroj
populaciji koja nije meta — prijetnja budu¢im napadom. Posljednje, cilj je uvijek politicki,
odnosno politicka promjena (Tatalovi¢, Bilandzi¢, 2005). Taj cilj, koji je uvijek politicki,
glavna je odrednica definicije terorizma u politologiji. Promatranje i prouc¢avanje procesa koji
vode do tog cilja, te uzroci koji stvaraju potrebu za tim ciljem, pomazu nam da bolje shvatimo

motivacije 1 stvorimo prikladna rjeSenja i protuteroristicke strategije.

Neki stru¢njaci ne priznaju postojanje drzavnog terorizma, te je objekt njihovog istrazivanja
tzv. terorizam odozdo prema gore (bottom up), a takav pristup je ozbiljno ograni¢en. Oni
smatraju da se ,suvremeni terorizam odnosi na vrstu nasilne interakcije koju pokrece

netradicionalni akter koji nije formalno priznat kao legitimni nositelj sredstava nasilja ili

3 http://www.dictionary.com/browse/terrorism Pristupljeno 3.6.2018.
4 https://www.state.gov/documents/organization/65464.pdf Pristupljeno 3.6.2018
S https://www.fbi.gov/investigate/terrorism Pristupljeno 4.6.2018.
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valjani inicijator nasilnih interakcija usmjerenih protiv predstavnika (ljudskog, materijalnog,
simboli¢nog) ili formalno priznatog drzavnog aktera u medunarodnom sustavu, koji ne slijedi
institucionalizirana pravila 1 konvencije vojnog angazmana“ (Lizardo, 2008:102).
Istovremeno ,,terorizam 21. stoljeca temelji se na borbi za preobrazbu svijeta, s odgovornoséu
samo prema bozanstvu ili transcendentalnoj ideji 1 zelji za muceniStvom* (Crenshaw,1997;
Hoffman, 1997; Jensen,2001; Laquer, 1999; Merari, 2000; u Stevens, 2005: 508). Prema
Davidu C. Rapoportu terorizam se razvijao u Cetiri vala i novi terorizam ima dvije znacajke:
pojavio se u isto vrijeme u mnogim zemljama i provodile su ga male grupacije. Ono S§to
napominje jest da se iako je svaki napad teroristiCkih organizacija u prvom valu bio
neuspjesan, teror nastavljao, dok se s druge strane uspjesan teror rulje poput Ku Klux Klana
nije ponavljao. Postavlja se pitanje zasto je to tako. Naime, te moderne grupacije terorista ¢ine
profesionalci i stalni ¢lanovi koji za svaki napad preuzimaju odgovornost u javnosti, za
razliku od prethodnika masovnih terora koji nisu osjecali takvu vrstu odgovornosti, predanosti
i pripadnosti grupaciji ili cilju. Cetiri transnacionalna vala, od kojih je svaki bio voden
razli¢itim svrhama i taktikama, su anarhisticki val od 1880-ih do 1920-ih, antikolonijalni val
do 1960-ih, val nove ljevice do kraja 1990-ih i religijski val. Kao §to uo¢avamo, svaki val
nestane kada i vjera u njegov uspjeh jer se ne pojavljuju nove grupe, a postojee ne mogu
prisvojiti nove c¢lanove. Pocetna nada proizlazi iz neocekivanih dramati¢nih politi¢kih
dogadaja koji pokazuju koliko se svijet moze promijeniti. Posljednji, religijski val, zapoceo je
1979. i traje jos 1 dan danas, a svaki od prva tri je trajao oko Cetrdesetak godina prije nego Sto
je zavrsSio (Rapoport, 2011). Trajanje svakog vala simboli¢no je sinkronizirano sa Zivotnim
vijekom jedne generacije, a koja je uvucena u problematiku tog vremena. Do nestajanja dolazi
jer nove generacije ne osjecaju osobnu povezanost s borbom starih generacija, niti tu borbu
smatraju ne¢im vaznim. Jedina iznimka koja je prezivjela val i opstala, ¢ak i nakon njega, jest

Irska republikanska armija (IRA).

,Od Francuske revolucije do danas, terorizam je pozicioniran kao snaga, kao kompleks sile u
civilnom podrucju nasilne borbe za kontrolom drzavne vlasti i njezinih protivnika u drustvu
(...), nasilni odnos tih dvaju aktera unutar drustvenog poretka komponenta je vodilja u analizi
dinamike terorizma“ (Bilandzi¢, 2014: 56). Misao vodilja jest da su izrazi teror i terorizam
pobune, dok s druge strane uporaba sile definira drzavu. To potvrduje poznata Weberova
definicija drzave kao zajednice koja ima monopol na legitimnu uporabu fizicke sile unutar

odredenog teritorija. Drzava je konceptualizirana kao jedina grupacija koja moze legitimno



upotrebljavati nasilje te se stoga ¢ini da je neprirodno uopce pricati o drzavnom terorizmu, jer

se teror koristi da bi se opisao tip nasilja koji je inherentno nelegitiman.

,Obrisi terorizma kao antidrzavnog djelovanja pojavili su se sa revolucionarnim
previranjima 1848. u Europi. Godinu dana kasnije u radikalnom casopisu Die
Evolution pojavio se ¢lanak bivseg njemackog drzavnog sluzbenika Karla Heinzena
pod naslovom Murder u kojem se obrazlagalo djelovanje pobunjeni¢kih skupina.
Zakljucak Clanka vrlo je jednostavan: buduci da drzava €ini zvjerstva prema drustvu,
Clanovi drustva, ako zele posti¢i slobodu, nemaju drugi izbor nego ponasati se na
identi¢an nacin. Ubojstvo (teror) je stoga principalni agent progresa, esencijalni
instrument u stvaranju povijesti“ (Bessner; Stauch, 2010; Chaliand; Blin, 2007(b); u
Bilandzi¢, 2014: 58).

Teroristi polaze od istih pretpostavki. Drustvena promjena koju oni Zele neée se dogoditi
reformama jer nitko tako nije dozivio katarzu i prosvijetlio se. Za njih ¢e ona postati moguca
tek revolucijom i terorom. Teror s politickim ciljem se od samih pocetaka ratovanja i
osvajanja pokazao kao najbolje sredstvo da se pokaze mo¢ i ukaze na tudu nemo¢. Takoder,
oduvijek su postojale i grupacije koje su Zeljele utjecati te kontinuirano odrzavati taj utjecaj
na javno misljenje i stabilnost vlada kroz napade na stanovnistvo ili fizicke gradevine koje
imaju politicku ili ideolosku svrhu. Proliferacija grupacija koje Zele izazivati ili srusiti vlast
odredene drzave nasiljem i terorom pojavila se paralelno s pojavom tih istih nacija drzava. Iz
toga mozemo zakljuciti da jedno bez drugoga ne moze 1 da se od samih pocetaka koncept
moderne drzave 1 terorizam ispreplic¢u. Terorizam je ,,politicki koncept. To je njegova klju¢na
karakteristika koja ga razlikuje od drugih tipova nasilja, ujedno i presudna za razumijevanje

njegovih ciljeva, motiva i namjera“ (Bilandzi¢, 2014: 56).

2.2. STO TERORIZAM NIJE, A STO JEST?

Kako bi rad sto zornije prikazao fenomen prilagodljivosti teroristickih organizacija potrebnoje
razjasniti odredene Cinjenice.. Terorizam se ¢esto povezuje s gerilskim ratovanjem, najcesce
zbog koriStenja slicnih ili istih nacina djelovanja u svrhu zastraSivanja 1 utjecanja na
ponaSanje kroz namjeravanu uporabu terora za stvaranje straha. Temeljna razlika izmedu ta
dva pojma je u tome Sto se gerilskim ratovanjem zove borba veée naoruzane skupine
individua koje djeluju kao vojna jedinica s neprijateljskim vojnim silama. Teroristi, s druge

strane ne djeluju otvoreno kao naoruzana jedinica, a u vecini slucajeva ne pokusavaju zauzeti
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teritorij i na njemu drzati kontrolu nad stanovniStvom i samim teritorijem. Oni, StoviSe,
izbjegavaju konvencionalan nacin ratovanja i uklju¢ivanje u borbu s neprijateljskim snagama,

a meta napada su im najcesce civili.

Za znanstvenike koji koriste izraz ,.terorist je za nekoga samo terorist, a za nekoga drugoga
borac za slobodu® (,,one man's terrorist is another man's freedom fighter), te za organizacije
koje tvrde da su borci za slobodu, tvrdnja nije odrziva jer se bore za nacionalno oslobodenje.
Izraz je prvi put upotrijebio Karl Heinzen, ,,pojam samoodredenja koji se joS uvijek koristi za
opisivanje onih koji danas prakticiraju politiCko nasilje — i bio je prvi koji je pozvao
revolucionare na pocinjenje masovnih nasilnih akcija protiv civilnih populacija“ (Bessner 1
Stauch, 2010: 144). Cak i ako su im krajnji ciljevi legitimni, organizacija koja namjerno ubija
1 izvrSava napade na civile je teroristicka organizacija. ,,Neki zapadni strucnjaci, posebice
mediji, s poteSko¢om prihva¢aju osnovne razlike medu razli¢itim formama nasilja.
,» Leroristi,* , komandosi,” ,,sljedbenici,” ,,urbani gerilci,* ,,napadaci,” ,,borci za slobodu,*
,pobunjenici,” 1 mnogi drugi pojmovi Cesto se koriste naizmjeni¢no, najcesc¢e kao rezultat
istinske zbunjenosti, ponekad vjerojatno i s politiCkom namjerom, jer gerila, u cijelosti ima,

pozitivnu sliku odnosa s javnosti, koju teroristi jasno ne posjeduju (Laqueur, 1986: 90).

Nadalje, razlikujemo teroriste i teroristiCke organizacije od takozvanih vukova samotnjaka
koji mogu koristiti iste taktike i mozda izvr$avati sli¢ne zlocine, no ciljevi im se razlikuju. Cilj
terorista je uvijek politicki, odnosno napraviti $iru drustvenu promjenu. On je razoCaran
cjelokupnim sustavom 1 zeli ga promijeniti iz samih temelja, dok je, s druge strane ,,vuk
samotnjak® motiviran vlastitim unutarnjim porivima 1 egocentri¢nim razlozima. Stoga, kao §to
jedna osoba ne moZe tvrditi da je politi¢ka stranka, tako ni individua koja izvrSava akt terora
koriste¢i modus operandi neke teroristicke organizacije ne predstavlja istu. Ono $to se treba
naglasiti jest upravo egocentrizam, odnosno, njegov izostanak. Teroristi nisu vodeni Zeljom za
velikom zaradom i zadovoljavanjem osobnih potreba ili uvreda, upravo suprotno: oni su
fundamentalni altruisti jer vjeruju da su se stavili u sluzbu ,,dobre svrhe* za postizanje ,,veceg
dobra“, za Siru zajednicu za Cija se prava i zaStitu terorist i njegova organizacija bore.
Nerijetko je takvo miSljenje medu clanovim organizacije postignuto ideoloSkom
indoktrinacijom, vjerskom ili kulturnom tradicijom. Ovdje je jo$ vazno razlikovati teroriste i
politicke ekstremiste. Naime, ako ne koriste nasilje u provodenju svojih vjerovanja, ne moze
ih se smatrati teroristima — terorist je nasilna osoba koja je spremna i/ili navikla upotrijebiti

silu/nasilje kako bi postigla svoje ciljeve.



Terorizam jest djelo velikog nasilja, ali je i djelo koje svoj uzrok mora imati u nekom
postojeCem problemu nepravde, progona i opresije. Taj problem je, za one na meti, vrlo
stvaran 1 Cesto nerjeSiv legalnim, pravosudnim ili nekim tre¢im putem. Laqueur kritizira
moraliste koji vjeruju da ¢e problem terorizma biti rijeSen kada se ukloni uzrok represije jer
sretni 1 zadovoljni ljudi ne posezu za nasiljem. U praksi i stvarnom svijetu za njega je to
neostvarivo jer je teSko i nerealno misliti da je moguée osloboditi svijet svih konflikata. No,
priznaje da $to je veéi stupanj represije, manja je tendencija pojavljivanja terorizma te da je
uznemirujuce to §to je, primjerice, terorizam u Spanjolskoj dobio na snazi tek nakon smrti
generala Franca. Sli¢ni primjeri mogu se pronaci i Francuskoj, Turskoj i Zapadnoj Njemackoj
gdje su se teroristicke organizacije pojavile u socijaldemokratskoj vladi ili vladi ljevice. U
efektivnoj diktaturi terorizam ¢e se tesko pojaviti i zazivjeti, no gotovo da nema demokratske
drzave koja nije imala slucaj terorizma — niti jedna politicka institucija nije savrSena, a ako je
blizu tog savrSenstva, ili netko tvrdi da jest savrSena, i dalje ima ogranicenja. Neovisno o
tome ima li neki drustveni poredak visoku razinu pravde i humanosti, uvijek ¢e postojati ljudi
prema kojima taj sustav nije pravedan, a ¢ije je miSljenje i duboka uvjerenost da je sustavu
potrebna radikalna promjena koju se moze posti¢i samo nasiljem (Laqueur,1986). Namece se
pitanje do koje razine u tim slucajevima drustveni poredak zanemaruje ili namjerno umanjuje
prava ljudi kada je za njih jedini izlaz nasilje, ubijanje i zastrasivanje. Odgovor je, zapravo,
jos jedno pitanje - zaSto bi nacionalne drzave to dopustile? Razvoj kapitalizma kao modernog
svjetskog sustava zajedno sa globalizacijom, napretkom tehnologije, rastu¢im ideoloskim
rasizmom i religijskim ekstremizmom stvara plodno tlo za razvoj svih oblika terorizma.
Natjecanje za ekonomske resurse, mo¢, otpor dominaciji 1 represiji ili ideoloSkom 1
religijskom ekstremizmu dovelo je do pojavljivanja drzavnog i nedrzavnog terorizma. Oni
koji kontroliraju vlast 1 upuStaju se u drzavni terorizam motivirani su odrzavanjem globalne
ekonomije, politickih struktura, hijerarhije kultura i ljudi kako bi prisvojili ekonomske
resurse. Sve nedace, nepravde 1 poteSkoce s kojima se ljudi u svome Zivotu susrecu ne znace
da ¢e posljedi¢no zasigurno doc¢i do revolucije ili druStvenog pokreta, niti da ¢e tamo gdje ih
ima zasigurno nastati teroristicka organizacija. Za to je ipak potreban cilj u obliku politickog
usmjerenja, duboko ogorcena zajednica koja zeli promjenu te strukturni i odredeni faktori
ponasanja poput kolektivne nepravde, konstantne represije, eksploatatorskih politika drzavnih
elita, zanemarivanje 1 odbijanje rjeSavanja dugo postojecih problema na pravedan nac¢in. Ako
se tome pridoda razvoj ekstremnih ideologija 1 religija, pojava voda i kadrova u potlacenoj
zajednici vrlo je lako stvoriti teroristicku organizaciju. Mozemo, dakle, zakljuciti da je

nedrzavni terorizam politi¢ki odgovor na ekonomske, politicke i kulturalne nejednakosti.



3. TERORIZAM KROZ PRIZMU TEORIJE I EROZIJA SOCIJALNE DRZAVE

Ovo poglavlje bavi se teorijama koje mogu pruziti potrebne konceptualne okvire za
razumijevanje terorizma. Od organizacijske teorije, kroz koju se objasnjavaju nacini
strukturiranja i organiziranja terorista u teroristicke organizacije, preko teorije druStvenih
pokreta, jer terorizam je moguce proucCavati kao oblik protestne politike koji se moze
analizirati unutar postojecih okvira teorije drustvenog pokreta poput mobilizacije resursa,
strukture politi¢kih prilika i uokvirivanja (framing). Na samom kraju poglavlja proucava se
teorija relativne deprivacije koja ,,polazi od pretpostavke da se ljudi osjecaju prikra¢enima
kada vlastitu situaciju procjenjuju nepovoljnom u usporedbi sa situacijom drugih pojedinaca i
skupina. Jaz izmedu ocekivanog i ostvarenog blagostanja stvara kolektivno nezadovoljstvo.
Niz istrazivackih studija dokazuje da su pritisak/napregnuce (strains) ili nezadovoljstvo

(grievances) uzrok terorizma (Bilandzi¢, 2014: 101).

S obzirom na uporabu nasilja terorista u ostvarivanju njihovih ciljeva i nasilnim
protuteroristiCkim mjerama, terorizam se ¢esto ne povezuje s mekom silom. Ipak, teroristicke
organizacije koriste i sebi pripisuju ideologije koje privlac¢e odredene pojedince ili segmente u
njihovom neposrednom okruZenju i izvan nje. Sli¢no tome, inicijative protiv terorizma koje
obuhvacaju korisnost meke moé¢i mogu biti uspjes$nije od onih koje pozivaju na rat protiv
terorizma i koje se oslanjaju na upotrebu gole sile. Unato¢ gotovo osamnaest godina
globalnog rata protiv terora®, terorizam ostaje jedna od glavnih prijetnji s kojom se suocava
svjetska zajednica. Posljednjih godina fenomen je preuzeo novu i mra¢nu fazu brutalnosti.
Obezglavljenja, ubojstva, otmice, operacije samoubojstava, pa Cak 1 spaljivanje zivih
neprijatelja - sve su to postala gnusna obiljezja misli koje usvajaju ekstremnu brutalnost i
nasilje kao taktiku. To podize mnoga pitanja o uspjesnoj borbi protiv terorizma, a jedan od
vaznijih odgovora je da ne postoji vojno rjeSenje za terorizam. Bivsi britanski ministar
vanjskih poslova David Miliband jos je 2009. godine upozorio na ¢injenicu da je objavljivanje
,rata na teror bilo pogresno jer fraza stvara ideju o ujedinjenom globalnom neprijatelju te

ohrabruje primarno vojne odgovore. ’

& (engl. War on Terror) je krilatica za rat koji su pokrenule Sjedinjene Ameri¢ke Drzave protiv globalne
teroristicke mreze Al Qaide i protu-americ¢kih drzava i organizacija u svijetu, nakon teroristickih napada u
americkim gradovima New Yorku i Washingtonu 11. rujna 2001. godine.

7 https://www.theguardian.com/commentisfree/2009/jan/15/david-miliband-war-terror Pristupljeno 10.6.2018.
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U ostvarivanju svojih ciljeva teroristi se koriste mekom moc¢i, a ona je ,,sposobnost darivanja
zeljenog kroz privlacnost, a ne prisilu ili danak. Nastaje iz privlacnosti drzavne kulture,
politickih ideala i politika® (Nye, 2004). Kada govorimo o terorizmu ne mozemo koristiti
izraze poput ,,privla¢nost drzavne kulture, politickih ideala i politika®, ipak, isklju¢imo li
konotaciju drzavnog, po svemu sude¢i dolazimo do zakljucka da teroristi u najmanju ruku
posjeduju privlacnost kulture, ideala i politika te se kroz razne forme organiziranja trude
stvoriti istu. Razmjeri njihovih zloCina su neupitno veliki, a ,Sirenjem informacijske
revolucije sukobi ¢e sve viSe ovisiti o informacijskim i komunikacijskim moguénostima te Ce,
viSe nego ikada prije, znanje i sposobnost koriStenja “mozgova”, odnosno tzv. “meka snaga”,

postati odlu¢uju¢im ¢imbenikom rjesavanja sukoba“ (Peresin, 2007:98).

3.1. ORGANIZACIJSKE TEORIJE

Prvi od nekoliko pristupa, za koje se smatra da su relevantni u ovome radu, jest organizacijska
teorija. Unutar studija terorizma izraz ,,mreza‘“ se ¢esto koristi kao referenca na organizacijske
razine analize i najjednostavnije sluzi da bi se opisala nejasna disperzivna i nehijerarhijska
struktura islamskog terorizma. John Arquilla i David Ronfeldt u Advent of Netwar navode
mreze (engl. network) u novoj $koli misli drustvenih znanosti kao ,,specifi¢ne mrezne oblike
organizacije, razli¢ite od hijerarhije 1 trziSnih oblika® (1996: 19). Prema BilandZicu se
,mrezna struktura sastoji od brojnih Celija (stanica) povezanih na razli¢ite nacine* te su ,,tri
osnovna mrezna oblika organizacijske strukture: lanc¢ana ili linijska mreza (chain or line
network), zvjezdasta/¢vorna mreza odnosno mreza kotaca (hub, star, wheel network) i
svekanalna ili potpuna matri¢na mreza (all chanel or full-matrix network)« (2014: 188).

Organizacijska razina analize grupa, daleko oteZana 1 izazovna, je jedan od najizglednijih
nacina u boljem shvacanju terorizma jer su upravo te grupacije prva stavka prepoznatljivog
terorizma s kojima se pravna drZava i sigurnosne agencije svakodnevno bore. Teroristicke
organizacije zahtijevaju totalnu posvecenost svojih c¢lanova organizaciji, reguliraju
medusobne odnose, traze koheziju kroz meduovisnost i medusobno povjerenje te, nadasve,
uvjeravaju svoje ¢lanove kroz indoktrinaciju u potpuno prihvacanje ciljeva i nacina djelovanja
teroristicke organizacije. Dakle, postoje odredeni druStveni parametri koje moZemo
proucavati i prema njima odrediti kriterije i koncepte koji ¢e nam pruziti upotrebljivi skup
kategoriziranih definirajucih procedura koje objaSnjavaju nastanak, razvoj, uzroke 1 analiticku
vaznost odredenog drustvenog fenomena. Ne postoji teorija terorizma koja bi zadovoljila

kriterije te sveobuhvatne socijalno-znanstvene teorije. No, s druge strane pitanje je koliko
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teorija u druStvenim znanostima uopce udovoljava istim tim kriterijima. U ovome se radu,
stoga, koristi multidisciplinarni pristup, iako neke znanosti, poput suvremenih socioloskih
pristupa koje koriste teorije kolektivnog nasilja 1 drustvene geometrije, tvrde da je potreban
uvid u socijalnu geometriju aktera. Moramo uzeti u obzir, prema Bilandzi¢u, da Cisti
terorizam ima interkolektivni pravac, jedna grupacija protiv druge. No, ima i pravac prema
gore (upwardly), odnosno teroristicki udari protiv vlasti, dominantnog neprijateljskog rezima
ili socioekonomski i politi¢ki superiorne zajednice. Nadalje, uz napredak tehnologije ucinak
terorizma se udvostruc¢ava, a globalizirani svijet koji svakodnevno komunicira pridonosi
povecavanju stupnja razli¢itih forma ,,ljudskih bliskosti* (Bilandzi¢, 2014).

Tradicionalni ili stari terorizam karakteriziraju pojedinci okupljeni u kolektivu prepoznatljive
organizacije koji se poistovje¢uju jedni s drugima. ,,Ta organizacija ima jasnu zapovjednu i
upravljacku strukturu s definiranim politi¢kim, socijalnim ili ekonomskim ciljevima*
(Hoffman, 1999: 8). Takve organizacije bez ikakvog susprezanja preuzimaju krivicu i daju
iscrpne detalje o pocinjenju napada te su njihove akcije, namjere, pa i sama ideologija,
razumljive, iako fanati¢ne i politicki radikalne. Nove i suvremenije teroristiCke organizacije
sve su povezanije kroz tehnologiju i njen napredak jer informacijska revolucija pogoduje
nastajanju i1 jacanju mreznih oblika organizacije te istodobno omogucuje ostvarenje njihovih
komparativnih prednosti nad hijerarhijskim oblicima. No, Pastor Perisa napominje kako neki
,,autori hijerarhijski oblik ,,starog™ nacionalno omedenog terorizma organizacije predstavljaju
kao suprotnost novom ,,mreznom teroru®“. Detaljnijom analizom se dolazi do zakljucka da 1
stari i novi terorizam?® Kkarakterizira osebujan oblik upravljanja te niz dodatnih znacajki koje
odgovaraju mjeSavini hijerarhijskih 1 mreZnih organizacijskih obiljezja* (Pastor PeriSa,
2012:140). Organizacijski pristup smatra da je glavni cilj teroristickih organizacija
prezivljavanje, kao i svake druge organizacije, poput drzavnih institucija ili poduzec¢a. Tako se
terorizam objaSnjava kao rezultat organizacijske borbe za Zivot, obi¢no u nepovoljnom i
kompetitivnom okruzenju za njih. Vode organizacija stvaraju korist 1 poticaje za svoje
Clanove kako bi osigurali opstanak organizacije. S druge strane, organizacija odgovara i
reagira na pritiske izvana promjenom poticaja koje se nude ¢lanovima ili inovacijama. Te
organizacije su samoodrzive i ¢ine sve §to je potrebno da bi prezivjele, a jedan od nacina je
isporuka dobara ¢lanovima kako bi ih zadrZala u organizaciji. To mogu biti materijalna dobra

ili javna dobra u Olsonovim terminima, nematerijalna dobra poput postovanja ili osjecaja

8 Kako Perisa tvrdi: ,,Novi“ terorizam je po rasprostranjenosti organizacije i djelovanja globalan, a po nadinu
organiziranja decentraliziran. Ima puno ambicioznije ciljeve, koristi nove strategije, doktrine i taktike i povecano
je smrtonosan. Ciljevi mu sezu do namjere destabiliziranja cjelokupnog socijalnog sustava napadnute drzave i
medunarodnih odnosa, a napadi mogu biti bilo koje vrste i obuhvatiti uporabu bilo kojeg zamislivog oruzja.
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pripadnosti mrezi drustvenih odnosa Takoder ,ljudi su nekada motivirani Zeljom za
osvajanjem prestiza, postovanja, prijateljstva, te ostalih socijalnih i psiholoskih ciljeva“
(Olson, 2002: 60). Organizacijska teorija pretpostavlja da su poticaji obecani clanovima od
velike vaznosti za shvacanje zasto individue uopce pristupaju terorizmu, te od toga i proizlaze
ograni¢enja ove teorije. TeSko je zaviriti u unutraS$njost teroristicke organizacije - njene
strukture, vode, ¢lanove i poticaje medutim ne moramo uéi u odredenu korporacijsku tvrtku
da bi znali kako se ona ponasa na trziStu i zasSto. Ekonomska teorija organizacija Alberta
Hirschmana moze se koristiti za objasnjenje odrzavanja organizacija u konkurentnom
okruzenju (Hirschman, 1970). Ova literatura sugerira da su teroristicke organizacije poput
tvrtki koje se natjeCu u okruzenju u kojem ¢e uvijek pokusati prezivjeti, Sto se dodatno
potvrduje razmatranjem u poglavlju o socijalnom poduzetniStvu. Neke teroristicke
organizacije ponasaju se poput konkurenata na trzistu®.

Nasuprot tome, transnacionalne teroristicke organizacije su sli¢ne politi¢kim organizacijama u
smislu da su politicke skupine (Oots, 1986). Ova linija argumentacije tvrdi da je glavna
funkcija organizacija sluziti kolektivnim interesima svojih ¢lanova (Sandler, 1992). Da bi se
postigao ovaj cilj, oni daju javna dobra svojim ¢lanovima. Palestinska domovina, financijska
dobit od terorista ili ilegalnih aktivnosti samo su neki od primjera tih dobara. Vise o tome bit

¢e u nadolaze¢im poglavljima.

3.2. TEORIJE DRUSTVENIH POKRETA

Terorizam je oblik prijeporne politike koji je moguce analizirati s osnovnim pristupom
drustvenog pokreta, odnosno, mobiliziranja resursa, strukture politickih prilika 1 uokvirivanja.
Kulturne perspektive pozivaju na pitanja kolektivnog identiteta koja omogucuju stalnu
militantnost, a istraZivanje pokreta preporucuje alternativne koncepcije teroristickih mreza
(Beck, 2008). Teorija drusStvenog pokreta, zahvaljuju¢i svojoj integrativnoj i
interdisciplinarnoj prirodi, ima jedinstvenu poziciju, te pruza potreban konceptualni okvir
studijama politickog nasilja i terorizma. Colin Beck smatra kako je nepotrebno debatirati oko
univerzalne definicije te da je najjednostavnije gledati teror kao oblik prijeporne politike.
Kroz perspektivu integrativnog pristupa moze se pristupiti svim oblicima politickih prijepora.
Izazovi odozdo, odnosno drustvenih pokreta, su jedan oblik prijepora, dok djela drzava, elita i
protupokreta konstituiraju druge dimenzije prijepora. Ovaj pristup taktike, pokrete i aktere

vidi rasporedene uzduz dugackog spektra povezanih fenomena, a ne kao zasebne formalne

¥ Npr: Irska republikanska armija natjeCe se sa Irskom nacionalnom oslobodilatkom vojskom.
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kategorije. Terorizam je oblik kolektivnog djelovanja jer je pokret s politi¢kim ciljem (Beck,
2008).

Kolektivna ponasanja koja su se usredotoCila na pokrete, koji su posljedica nepravde ili
drustvene napetosti, dominiraju klasi¢nim pristupom studija drustvenih pokreta. Primjerice,
otudenje od masovnog drustva motivira pojedince da sudjeluju u kolektivnoj akciji
(Kornhauser, 1959). David Canter u svojoj knjizi The Faces of Terrorism: Multidisciplinary
Perspectives citira sluzbeni izvjestaj britanskog House of Commonsa koji tvrdi da ,,mentori
prvo moraju identificirati individue iz vece grupe koji su podlozni radikalizaciji; kasnije ih
»razvijaju® privatno u malim grupama sve dok te individue ne po¢nu medusobno jedan
drugoga ,hraniti“ radikalizacijom® (Canter, 2009: 137-138). Ocito je, dakle, da drustveno
okruZenje ima utjecaj na razvojne procese radikalizacije. Ovi klasi¢éni modeli primarno
predstavljaju psiholoski proces u kojem drustveni uvjeti utjecu na pojedince i motiviraju ih da
izazivaju status quo (McAdam, 1999). Pitanje koje se ovdje postavlja je zaSto se neke
motivacije ,,organiziraju* u odrzivi sadrzaj i pokrete, a neke ne. Odgovor na to su materijalni
resursi i baza pristasa ili, ako to nije moguce, infrastruktura organizacija koja ¢e potrazivati
novac i stvarati kolektivne akcije. Teroristicke organizacije lako pruzaju taj odgovor jer,
jednom kad su osnovane, organizacije gravitiraju formalizaciji, §to rezultira profesionalnom
jezgrom koja vodi kolektivne akcije. Tako postavljene stvari omogucuju teroristickim
organizacijama da opstaju i prilagodavaju se promjenjivim okoli§nim uvjetima.

Vidljivo je da teroristi¢ke organizacije imaju iste dileme kao i drustveni pokreti. Potrebni su
im resursi i potpora, a za, primjerice, samoubilacke akcije trebaju i pojedince koji su spremni
riskirati — umrijeti. Stovie, ¢ini se da je puno teroristickih grupacija strukturirano poput
modernih druStvenih pokreta. Visoko profesionalizirana jezgra zapovijeda 1 upravlja
napadima, odnosno potezima, prikuplja resurse i pruza sveobuhvatno vodstvo §iroj bazi
pristasa. Primjenjivost teorije mobilizacije resursa vidljiva je 1 kod dugovjecnih teroristickih
organizacija te one dugoroénim provodenjem akcija prelaze u formalne organizacijel®. Te
dugoro¢ne akcije su odgovor na kolektivnho nezadovoljstvo odredene politicke prilike i
vanjsko okruzenje, odnosno ogranicenja kojima se bavi nadolaze¢e poglavlje teorije relativne
deprivacije.

Militantne organizacije 1 njihovo politicko nasilje, dakle, ne proizlaze samo iz druStvenih
nepravda ili mobilizacije resursa, ve¢ ovise o specifi¢nim politickim dogadajima i situacijama

koje stvaraju prilike. Pokreti, bas kao i teroristi¢ke organizacije, koriste retoriku i simboliku

10 Hamas, Tamilski tigrovi i Hezbollah su svoju organizaciju pretvorili u kvazi-vlade na podrugjima koje
kontroliraju uz konstantno izvodenje militantskih akcija.
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kako bi opravdali svoje djelovanje, koje uskladuju sa Sirim druStvenim narativom, i kako bi
stekli popularnost — tzv. uokvirivanje (frame alignment) (Beck, 2008). Kulturni faktor izrazito
je bitan za terorizam s religijskim motivacijama ili ideologijama. Njegova vaznost je time
veca jer teroristiCke organizacije koriste moment stvaranja identiteta kao motivaciju za Sirok
raspon pristasa. On postaje metoda stvaranja i odrzavanja kolektivnog identiteta. Mobilizacija
izvan formalnih organizacija odvija se kroz mreze, i to druStvene. ,,Moderni internacionalni
terorizam preuzima oblik mreze, gdje sudionici postoje kao neovisne operacijske celije
povezane vezom izmedu par klju¢nih operativaca® (Beck, 2008: 1573). Pojedinci ¢e se prije
prikljuciti pokretu ako su njihovi prijatelji, obitelj ili rodaci ve¢ u njemu. Te mreze, stoga, su

krucijalne, ne zbog strukture, ve¢ zbog ucinka na obveze i regrutiranje ¢lanova.

3.3. TEORNA RELATIVNE DEPRIVACIE

Teorija relativne deprivacije je teorija koja pokuSava povezati motivacije terorizma i
ekonomske slabosti, ili marginalizaciju. Koncept je formulirao americ¢ki sociolog Samuel
Andrew Stouffer 1949. godine (Smith i Pettigrew, 2015), a razvio Robert K. Merton, u radu
Social Theory and Social Structure, 1968. godine (Bilandzi¢, 2014). Prvu sistematsku analizu
povezanosti politi¢kog nasilja 1 ekonomske marginalizacije ponudio je Ted R. Gurr u svojoj
teoriji relativne deprivacije. On vidi pobunu kao posljedicu politicke frustracije koja proizlazi
iz jaza izmedu percepcije individualnog prava i stvarnosti postizanja cilja. Situacije u kojima
dvije asimetri¢no privilegirane skupine suraduju pod istim nacionalnim kiSobranom moze
dovesti do frustracije ,,o8te¢enih® ili onih koji se boje da im se privilegirani status moze
ugroziti. Tessier sugerira da je ovakvo medusobno djelovanje dvaju takvih suparnickih aktera
— pretezno hinduskih Tamila i budistickih Singaleza — krivo za ozbiljnost nasilja u kontekstu
Sri Lanke (Schmid, 2011). Umjesto specifinog gledanja na ekonomsko blagostanje kao
staticki polozaj postignu¢a bogatstva, neki su autori ukorijenili podrijetlo terorizma kao
reakciju na nedostatak razvoja. Radikalizam je manje reakcija na percipirano stanje
nerazvijenosti nego posljedica nemoguénosti drzave da postigne razumnu stopu gospodarskog
rasta. Dakle, ne-drzavni terorizam nije rezultat siromastva, ve¢ rezultat nedostatka legitimiteta

drzave — simptom nepotpune vlasti, korupcije 1 neucinkovitosti.

Teorija relativne deprivacije zahtijeva da ljudi usporeduju svoju situaciju s nekom drugom
mogucnoscu, poput nacela Sto bi ,,trebalo biti“. To je naglasak na pravu ili ,,zasluzenju* koje
razlikuje teoriju relativne deprivacije od drugih psiholoSkih 1 socioloskih teorija koje

ukljucuju referentne usporedbe. Primjerice, ako ljudi vjeruju da su negativne razlike zasluzene
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ili legitimne, vjerojatno se ne osjecaju ogorceno ili frustrirano, iako prepoznaju svoj
nepovoljni polozaj (Folger, 1987). S druge strane ljudi koji vjeruju da je nepovoljni polozaj
proizvod nelegitimnog procesa osjec¢at ¢e se ljutima i frustriranima, odnosno sklonima

djelovanju ovisno o percipiranoj dubini rascjepa.

Pojedinci koji osjecaju relativnu deprivaciju stvaraju kognitivne usporedbe, koje zatim
pretvaraju u kognitivne procjene, da su oni ili njihova grupa u nepovoljnom polozaju,
percipiraju te nedostatke kao nepostene, i zamjeraju te nezasluzene nedostatke. Ako bilo koji
od ova Cetiri zahtjeva nije ispunjen, nemamo teoriju relativne deprivacije (Smith i Pettigrew,
2015). Teorija postulira subjektivno stanje koje oblikuje emocije, kognitivne sposobnosti i
ponasanje te povezuje pojedinca s meduljudskim i medugrupnim razinama analize. Upravo se
time subjektivno formiranim stanjem teroristicke organizacije koriste za odrzavanje strukture

mreza, te devijantne i nasilne akcije.

Terorizam je prvenstveno odgovor na razlicite suptilne, interaktivne, medusobno povezane i
mijenjajuce psiholoske strukturne c¢imbenike koje ocituju pocinitelji 1 publika. Relativna
vaznost svake neovisne varijable ovisi o kontekstu, koji ukljucuje: vrstu pocinitelja,
teroristicki Cin, cilj, zemlju, publiku i vremensko razdoblje (Canter, 2009). Umjesto trazenja
uzroka ili pokuSaja utvrdivanja geneze problema kod pojedinaca ili drustvenih struktura,
relativna deprivacija pomaze senzibilizirati proces i emociju zlo¢ina, fluidnost devijantne
aktivnosti i kao takva povezuje se sa suvremenim problemima kulturne i psihosocijalne
kriminologije. ,,Niz istrazivackih studija dokazuje da su pritisak/napregnuée (strains) ili
nezadovoljstvo (grievances) uzrok terorizma. U tom Kontekstu isticu se: materijalna
deprivacija, problemi povezani s globalizacijom i modernizacijom, kulturna, ekonomska i
vojna dominacija Zapada, teritorijalni, religijski 1 etnicki prijepori, politi¢ka, etnicka, rasna i
religijska diskriminacija; vojna okupacija; negiranje i krSenje ljudskih prava; izazovi
kolektivnom identitetu (identicid)* (Bilandzi¢, 2014:101). Ova teorija pomaZe u popunjavanju
uzrocno posljedi¢nih praznina, daje shvatljivi kontekst i bolje psiholoSko razumijevanje
terorista kao pojedinaca i njihovih motivacija. Koncept relativne deprivacije ¢ini se
redukcionistiCkim, ali se pretvara u snazan analiticki koncept, osobito kada se sintetizira sa
socijalno psiholoskim teorijama identiteta i formiranja grupacije. Pojedinci koji osjecaju
relativnu deprivaciju imaju izrazito jaku potrebu stvoriti pozitivan koncept samopoimanja. U
osnovi, postoji potraga za pozitivnim statusom u nekoj odredenoj grupi u odnosu na vanjsku
grupu ili usporednu referentnu grupu. To trazenje statusa ne mora se nuzno manifestirati u

diskursu frustracije zbog percipiranog marginaliziranog ili isklju¢enog polozaja, no ako se
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takvo poimanje samoga sebe odrzava kroz neko vrijeme, takve osobe su podloznije

radikalizaciji i indoktrinaciji.
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4. TERORISTICKE ORGANIZACIJE KAO SOCIJALNI PODUZETNICI

Ovo poglavlje bavi se posljednjim pristupom koji se formira u okviru poduzetniStva.
Posljednih godina raste zainteresiranost za ovom tematikom, no to su ve¢inom stru¢njaci iz
podrucja ekonomije. Nedovoljan je broj cClanaka i znanstvene literature koja se bavi
tematikom socijalnog poduzetnistva kao klju¢nom u studijama terorizma. Doprinos pristupa
ovom diplomskom radu je organizacijsko objaSnjenje mobilizacije resursa, inovativnosti i
djelovanja teroristickih organizacija. Ovo poglavlje prikazuje most izmedu drustvenog,
politickog, ekonomskog te nasilno-kriminalnog djelovanja. Kao i po pitanju definiranja
terorizma, takoder ne postoji konsenzus oko definiranja koncepta socijalnog poduzetnistva, te
ga proucavamo kroz razliite znanstvene discipline. No, iako je to kompleksan koncept, svi
teorijski pristupi naglasavaju da je to djelovanje usmjereno prema neodgovorenim potrebama

u socijalnoj sferi te postizanju opéeg dobra i blagostanja (Vidovi¢, 2012).

4.1. KONCEPT SOCIJALNOG PODUZETNISTVA I NJEGOVO DEFINIRANJE

Zelena knjiga o poduzetniStvu definira poduzetni§tvo kao ,nadin razmisSljanja i proces
kreiranja i razvijanja ekonomskih aktivnosti stapanjem spremnosti na preuzimanje rizika,
kreativnosti 1/ili inovativnosti s razumnim upravljanjem, unutar nove ili postojece
organizacije” (European Commission, 2003: 6). Najpoznatiji i prvi primjer socijalnog
poduzetnistva jest Grameen Bank iz Bangladesa, koju je osnovao Muhammad Yunus 1976.
godine. Nastala je kao banka za siromasne, §to je 1 njen doslovan prijevod, a danas je jedna
od najutjecajnijih organizacija u ekonomskom i druStvenom zivotu Bangladesa (Vidovic,
2012). Pojam socijalnog poduzetniStva (social entrepreneurship) u SAD-u je prvi ustoli¢io
William Bill Drayton, pionir socijalnog poduzetnistva i osnivaé Ashoka®! organizacije 1980.
godine, te ga definira kao ,,poduzetnistvo s etickim integritetom, kojemu nije cilj osobna
korist ili maksimiziranje profita ve¢ usmjerenost na drustvene vrijednosti. Drayton je isticao
vaznost inovativnog pristupa rjeSavanju socijalnih pitanja te je smatrao da je za korjenite

promjene potrebno ukljuditi $to vise ljudi Sirom svijeta® (Vidovi¢, 2012: 23).

Zahra i drugi (2008) navode razlike u globalnom bogatstvu, pokret korporativne drustvene

odgovornosti, trziSne, institucionalne i drzavne promasaje te tehnoloski napredak i dijeljenu

11 www.ashoka.org
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odgovornost kao Cetiri kljuna faktora koja pokrecu globalizaciju socijalnog poduzetnistva
(Hao, 2011). Rastué¢i drustveni problemi poti¢u korporacije da odgovaraju pozitivno i
preuzimaju odgovornost u drustvenom sektoru. To pak poti¢e aktivnost socijalnog
poduzetnistva korporativnih i neprofitnih organizacija, koja povecava i poslovnu vrijednost, te
ima pozitivan drustveni u¢inak. Nestajanje granica izmedu razliCitih sektora vodi inovativnim
pristupima rjesavanju socijalnih problema (Seelos i Mair, 2005; Sen, 2007 prema Hao, 2011).
Socijalno poduzetnistvo nastaje kao odgovor na kompleksne drustvene potrebe (Hao, 2011).
Prema Roberts i Woods, autorima Changing the world on a shoestring: The concept of social
entrepreneurship, socijalno poduzetnistvo je u ,,uzbudljivoj fazi djetinjstva, slabo po pitanju
teorije i definicije, ali jako po motivaciji i strasti* (Roberts i Woods, 2005: 45). Za Deesa je
socijalno poduzetnis§tvo vise vrsta poduzetniStva nego vrsta socijalnog djelovanja, a socijalni
poduzetnici su prvenstveno poduzetnici“ (Dees, 1998: 2). Ako usporedimo poslovne
poduzetnike, koji se fokusiraju na ekonomiju, sa socijalnim poduzetnicima, kojima je fokus
na druStvenoj promjeni, jasno je da su potonji ,,motivirani, kreativni individualci koji
propitkuju status quo, iskoris$tavaju nove prilike, odbijaju odustati i mjenjanju svijet na bolje*
(Bornstein, 2004: 15). Roberts 1 Woods imaju slican pogled te tvrde da je socijalno
poduzetnistvo ,.konstrukcija, evaluacija i teznja za prilikama za transformativnu drustvenu
promjenu koju provode vizionari, stravstveno predani individualci® (Roberts i Woods, 2005:
49). U sirem kontekstu socijalno poduzetnistvo kao proces ukljucuje inovativnu upotrebu i
kombinaciju resursa za poticanje prilika za kataliziranje druStvenih promjena i rjeSavanje
drustvenih potreba (Mair i Marti, 2006). Socijalno poduzetni$tvo je proces prepoznavanja i
koriStenja resursa u potrazi za prilikama koje imaju mogucénost, ili stvaraju mogucnost,
kreiranja drustvene vrijednosti s inovativnim metodama. Socijalni poduzetnici su inovativni,
snalazljivi 1 orijentirani na rezultate te koriste strategije iz poslovnog i neprofitnog svijeta
kako bi maksimizirali drusStveni utjecaj. To poduzetnicki vode Cine kroz razliCite vrste
organizacija, od velikin do malih; novih i starih; religioznih i sekularnih; profitnih i
neprofitnih te hibridnih (Hao, 2011).

Socijalno poduzetniStvo uvijek tezi sustavnoj transformaciji drustva koja dovodi do
uspostavljanja novog balansa medu druStvenim strukturama, odnosno nove socijalne
ravnoteze (Vidovi¢, 2012), a naglasak stavlja na provedbu samih akcija (Martin i Osberg,

2007).

Bitno je spomenuti i razlikovati drustveno odgovorno poslovanje (engl. corporate social

responsibility), koje podrazumijeva da se dio dobiti izdvaja za odredene drustvene ciljeve i

19



,koji se odreduje kao integriranje druStvenih 1 ekoloskih vrijednosti u komercijalno
poslovanje poduzecéa. Ovaj se koncept ponekad mijesa sa socijalnim poduzetniStvom jer oba
sadrzavaju socijalnu i ekonomsku komponentu* (Vidovi¢, 2012: 25). To je svojevrsno
povremeno sudjelovanje u drustveno korisnim pothvatima, tj. ,,Cista komercijalna aktivnost,
usmjerena prvenstveno na profitne ciljeve™ (ibid) dok je socijalno poduzetniStvo strogo

orijentirano na ostvarenje isklju¢ivo drustvenih ciljeva (Bubi¢, 2011).

Nadalje, vazno je razlikovati socijalni aktivizam od socijalnog poduzetni$tva. Socijalni
aktivisti, nastoje "napraviti promjenu u sustavu u kojemu je prepoznata ravnoteza, ali ne
pokre¢u nuzno poduzetnicki pothvat (...) Njihova akcija ostaje indirektna i odnosi se na
zagovaranje promjena” (Vidovié, 2012: 26). Dakle, u odnosu na socijalni aktivizam i
drustveno odgovorno poslovanje, ,,socijalni poduzetnik pokrece akciju i stvara novu i stabilnu

ravnotezu* (Martin i Osberg, 2007: 22).

4.2. TERORIZAM KAO OBLIK SOCIJALNOG PODUZETNISTVA

Neke od gore navedenih definicija socijalnog poduzetniStva podsjecaju na opise odredenih
teroristickih aspekata. Evidentno je da se teroristi ponaSaju poput poduzetnika kako bi
ostvarili druStvene promjene i1 svoje politicke ciljeve. Prema Abdukadirovu poduzetnici su
motivirani Zeljom da iskoriste priliku 1 ostvare profite, takoder Cesto imaju drugih prilika za
zaposlenje, ali su motivirani samim rastom svog poduze¢a u veli¢ini 1 dobitcima
(Abdukadirov, 2010). Kao i klasi¢ni poduzetnici, teroristi¢ki vode stvaraju ,,inovacije u
ratovanju, iskoriStavaju izvore moralne kohezije kako bi grupa rasla kroz fiktivno sredstvo, te
pronalaze nove izvore prihoda kroz integraciju s transnacionalnim kriminalom. Rutinski
mijenjaju svoje taktike i ciljeve. Stalno se inoviraju i prolagodavaju promjenom okoline*
(Abdukadirov, 2010: 604). Okolina u kojoj djeluju ih tjera da budu poduzetnici jer kako
vlade, primjerice, stvaraju protustrategije i traze nafine za prevenciju terorizma, tako i

teroristi pronalaze nove, inovativne nacine za djelovanje kao odgovor na protustrategije vlada.

Financiranje terorizma je poput ,,poluge za podrSku logistickim i operativnim rashodima.
Aktivnosti financiranja terorizma mogu se kategorizirati na dvije razlicite razine analize:
operativne 1 strateSke. Kratkoro¢ni izvori financiranja obi¢no se iskoriStavaju za operativnu
svrhu i predstavljaju fleksibilno sredstvo financiranja sredstava® (Lemieux i Prates, 2011:
368). Strateski financijski ciljevi su odrZavanje dugoro¢nih aktivnosti strukturirane

organizacije, poput propagande, treninga, regrutacije, odrzavanja baze pristaSa 1 teroristickih
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baznih kampova ili drustvene infrastrukture, poput Skola, bolnica, udruga i sli¢nog.
Ekonomski razvoj, ulaganje u kapital, drustveni ili materijalni, te poduzetnistvo predstavljaju
moguée komponente teroristickih ciljeva. Radikalnim i nasilnim pokretima zahtijevaju

odrzive ekonomske projekte kako bi politicki 1 religijski razlozi bili odrzivi.

Teroristi¢ki poduzetnici 1 njihovi pristaSe nisu motivirani profitom, iako se ¢esto ukljucuju u
kriminalne aktivnosti koje generiraju profit, kao Sto ve¢ znamo, to nisu njihove primarne
aktivnosti. Ti profiti se koriste kako bi se subvencioniralo politicko nasilje. ,,Strukturna
slozenost (koordinacija), sofisticirano upravljanje (komunikacija) i opseg aktivnosti
(specijalizacija) teroristicke organizacije neizbjezno oblikuju financijske potrebe i utjeCu na
odrzivost skupine i njegovu sposobnost izvr§avanja nasilnih akcija* (ibid: 369). Nadalje, ti
profiti ne distribuiraju se unutar organizacije ¢lanovima i sponzorima stoga ,.teroristicke
organizacije djeluju pod ograni¢enjem ne-distribucije* (Abdukadirov, 2010: 605), bas poput i
neprofitnih organizacija socijalnog poduzetnistva. Jo§ jedna definiraju¢a karakteristika jest
inovativnost strategija u stvaranju druStvenih vrijednosti. TeroristiCko nasilje, proizvod
teroristi¢kih organizacija, jest kriminalno te se one stoga smatraju socijalnim poduzetnicima
kriminalnog oblika. Kako se kriminalne bande ne izjednacavaju s legitimnim poduzec¢ima,
tako se niti teroristicke organizacije ne izjednacuju s neprofitnim organizacijama. Ipak,

teroristicke organizacije funkcionalno djeluju kao socijalni poduzetnici.

Nadalje, ,,socijalna poduzeca fokusiraju se na proizvodnju javnih i kvazi javnih dobara“
(ibid). Ta dobra prema ekonomskoj terminologiji nisu isklju¢iva niti suparni¢ka, no da bi se
opisala 1 shvatila razlika u krajnoj liniji koristi se politicko objasnjenje. Ako se dobro shvaca
kao ono dobro koje generira znacajne pozitivne eksternalije za javnost u cjelini, obi¢no se
smatra javnim dobrom. Obrana se, primjerice, smatra klasi¢nim javnim dobrom, a u nekim
slu¢ajevima rezultat kolektivnog politickog nasilja, poput revolucije, moze se smatrati javnim
dobrom, jer oslobada populaciju od opresivne vlasti ili stranih napadaca (Abdukadirov, 2010).
Teroristi tvrde da brane interese vecinske zajednice i organizacije te teorija javnih dobara igra
veliku ulogu u objasnjavanju formiranja teroristickih organizacija. Obrana je javno dobro koje
inace pruza vlada. No, ako se teroristicke organizacije formiraju da bi pruzile to isto javno
dobro to je mozda rezultat nemogucnosti vlade da zadovolji tu potrebu. Neke teroristicke
grupacije stvaraju i vode velike mreze socijalnih usluga, koje ¢esto nadopunjuju ili ¢ak

zamjenjuju usluge koje pruza vlada.

Strategije financiranja terorista transformirale su se tijekom proteklih desetljeca,

iskoriStavaju¢i poslovne prilike s trziSta u nastajanju, U trend globalizacije i1 strukturne
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transformacije financijskih mreza. Globalizirana ekonomija olakSava trgovinu legalnim i
ilegalnim dobrima te uslugama na nekoliko trzista, bez diskriminiranja ukljucenih aktera i bez
obzira na vrstu trgovine. Zapadne protuteroristicke agencije povezale su teroristiCke pravne i
ilegalne medunarodne poslove, poput krijumcarenja novca i roba, jer predstavljaju
podcijenjeni strateski izvor prihoda. Ti izvori financiranja visoko su integrirani u zapadne
ekonomije 1 oslanjaju se na postoje¢e ekonomske meduovisnosti izmedu nacionalnih
financijskih sustava i ilegalnih dobavnih pravaca, globalnih trzista, pravnih osoba i
kriminalnih organizacija (Lemieux i Prates, 2011). U takvome konceptualnom okviru ilegalno

1 legalno gubi svoj smisao, te prevladava samo ekonomsko prezivljavanje ili razvoj.

Zapad se suocCava sa izazovom konceptualiziranja terorista kao nasilnih politickih aktera koji
posjeduju viSe od puke sposobnosti da uniste 1 imaju Sposobnost razvijanja i iskoriStavanja
gospodarskih struktura. ,,Postoji nedostatak strateSke artikulacije izmedu politickih,
financijskih i neprofitnih aktera u rjeSavanju temeljnih uzroka nekoliko pokreta Sirom svijeta.
Politika odrzivog ekonomskog razvoja u neuspjelim ili tranzicijskim drzavama zasigurno bi
odbacila ili sprijecila pretvaranje antagonistickih druStvenih skupina u nasilne politicke

skupine* (Lemieux i Prates, 2011: 376).
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5. STUDIJE SLUCAJA

U ovome radu primjenjena je istrazivacka metoda studije slucaja. ,,Metoda slucaja sastoji se
od niza istrazivackih postupaka usredotocenih na rjeSavanje problema nekog jedini¢nog
sustava u kontinuumu njegovih situacija. Jedini¢ni sustav moze biti pojedinac, obitelj,
socijalna skupina, organizacija ili njen dio te politicka zajednica® (Bili¢i¢, 2005: 218).
Postavljaju se pitanja kako i zasto se nesto dogada, a u srediStu je suvremeni fenomen unutar
nekog konteksta stvarnog zivota (Yin, 2007). U ovom slu¢aju to je fenomen organiziranja i
transformacije teroristi¢kih organizacija, a predmet istrazivanja su teroristicke organizacije,
Hezbolah i Oslobodilacki tigrovi tamilske domovine. Za razvijanje i upotrebu metode studije
slucaja prvotno je razvijen teorijsko-konceptualni okvir koji se smatra vaznim za provedbu
studije. U obzir se uzima fizicki kontekst okruzenja, uvazava se povijesni, socijalni i
kulturalni kontekst koji je vaZan za razumijevanje ovih individualnih slucajeva. Koriste se
kvalitativne i kvantitativne vrste podataka poput analize pisane dokumentacije primarnih i

sekundarnih izvora, proslost, opis trenutnog ponasanja, subjektivni, ali i objektivni podaci.

Terorizam je sam po sebi kao studija kompleksno i tesko definicijski obuhvatljivo podrucje.
,U stanjima teorijskog siromaStva odredene znanstvene discipline, kada postoji obilje
podataka, a malo teorije (...) slucajevi su jedino razumijevanje odredene problematike*
Bili¢i¢, 2005: 219). Odabran je dizajn s dva slucaja koji imaju odredenu svrhu unutar opcéeg
okvira istrazivanja, ali i radi vanjske valjanosti nalaza s obzirom na one koji su mogli biti
dobiveni na temelju samo jednog slucaja (Yin, 2007). Oba slu€aja promatraju se kroz iste
indikatore kojima se traze podaci u smislu ¢injenica i zakljuCaka, iz kojih se pak izvode

eksplanatorne informacije.

Prema definicijama razlicitih teorija koristenih u radu, detektiraju se indikatori ¢ija se pojava i
prisutnost istrazuju kod dviju teroristickih organizacija. Izdvaja se pet skupina indikatora:
povijest nastanka i ciljevi, organiziranje i transformacija organizacije, politicke prilike i
relativna deprivacija/ogranicenja, socijalna skrb, financiranje i potpora te inovativnost modusa
operandi. Pomoc¢u tih indikatora ¢e se poblize objasniti organizacijska prilagodljivost
djelovanja teroristi¢kih organizacija, koja se u ovome radu naziva kameleonskom. Teroristi
svoj proces djelovanja ne ograni¢avaju nametnutim okvirima, te se u radu pokusava dokazati
da nije potrebna genericka definicija terorizma jer postoje teorijski okviri koji objasnjavaju

uzroke 1 prilagodljivost teroristickih organizacija kao odgovore na drustvene i1 politicke
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okolnosti koje oni percipiraju za svoju organizaciju, ili zajednicu za ¢ije interese se bore, kao

negativne.

5.1. HEZBOLAH (BOZJA STRANKA)
5.1.1. Povijest nastanka i ciljevi

Sredinom 1980-ih Hezbolah (ar. Hizb Allah) je zakoracio na svjetsku pozornicu, a ve¢ je u
samim pocetcima poprimao razna nazivlja. Za neke je imao obiljezja teroristicke ili gerilske
organizacije, dok je za veéinu arapskog svijeta on bio pokret otpora i pokret oslobodenja. Za
libanonsko stanovni§tvo on je primarno politicka stranka ili uspjeSan drusStveni pokret sa
ekstenzivnom mrezom socijalne skrbi (Gleis i Berti, 2012). ,,Hezbolah sebe opisuje kao anti-
imperijalisticku 1 dZihadisti¢ku organizaciju koja vidi svoju borbu protiv zapada (...) kao
borbu za prezivljavanje islama. Religijska ideologija sastoji se od tri stupa: vjere u Siitski
islam, wilayat al-faqgih ili pravnog stru¢njaka? i dzihad kako je Bog htio* (Gleis i Berti, 2012:
52).

Libanon je neovisnost od Francuske stekao 1943. godine, a prema libanonskom ustavu
populacija je podijeljena izmedu osamnaest nacionalnih sektaskih zajednica. Politicko
uredenje, konfesionalizam, stvoreno je na nacionalnom sporazumu i svaka od osamnaest
vjerskih grupacija dobila je pravo na sudjelovanje u politiCkom zivotu i dobivanja politi¢kih
pozicija prema proporcionalnom nacelu (Bilandzi¢, 2014). Zbog politi¢kih razloga konsenzus
u zemlji nije postignut od 1932. godine, te se znanstvenici ne slazu oko etnicke raspodjele
populacije. No, ,,generalno, procjene su da muslimanska vjerska grupacija ¢ini ugrubo 60%
populacije, a kri¢ani oko 39%. Siiti prema procjenama &ine 38% muslimanske populacije, a
suniti drugih 23-25%. Ostatak muslimanske populacije ¢ine druzi, isma'iliti i alaviti.
Krs¢anske sekte ukljuéuju maronitske kr$cane, ortodoksne Grke i armence, melkitske
katolike, ortodoksne sirijce, rimokatolike, kaldeance, asirijce, kopte 1 protestante® (Gleis 1
Berti, 2012: 7). Vecinske religije s podru¢ja Libanona smatraju da su manjinske religije
nelegitimne, ¢ine¢i njihovu Zelju za neovisno$éu i prepoznavanjem jo§ vecom. ,Takva
volatilna realnost stvorila je naciju koja je preslaba i frakcionirana da bi nametnula svoju

autonomiju, ne samo u o¢ima susjeda ve¢ 1 u o€ima svog vlastitog stanovnistva*® (Gleis 1

12 7a Hezbolah je to bio Ayatollah Khomeini, iranski $iitski islamisti¢ki voda i politi¢ar, zagovara elitisticki

.....

bozanski izvor danas na zemlji, postavljen od samog proroka Muhameda (Gleis i Berti, 2012: 52).

24



Berti, 2012). Pod francuskim mandatom, $iiti su dobili pravo slobodnog prakticiranja vjere,
no i dalje su ostali gradani drugog reda Sto je u konacnici dovelo do krize identiteta, osjecaja

ponizenosti i pokoravanja. Sve to utjecalo je na stvaranje Hezbolaha.

Harakat Amal (ar. Harakat al-Mahrumin) je organizacija koja 1970-ih u Libanonu ima
srediSnje mjesto u Siitskoj politici kao nacionalisticki pokret, stvoren kao oruzano krilo
,,pokreta depriviranih®“ (Bilandzi¢, 2014), a prethodi Hezbolahu i do dana$njih dana zauzima
vazno mjesto u zivotima libanonske Siitske populacije. Amal ostaje sekularan i umjeren u
odnosu na Hezbolah, te je njegovo postojanje direktan faktor u stvaranju Hezbolaha. lako je
rivalstvo izmedu dviju organizacija postojalo, Hezbolah se u konfrontacijama izmedu 1988. i
1989. godine pokazao kao bolje organizirana, profesionalna i ideoloski vodena sila koja se od
tog trenutka nametnula kao vojna sila medu ostalim militantima. No, tek je sirijska
intervencija 1990. godine zaustavila njihove sukobe, a kasnije i1 potaknula kooperaciju izmedu
Hezbolaha i Amala. Kasnije je to preraslo u politicki savez koji je i danas aktivan (Gleis i
Berti, 2012).

Vjeruje se da je Hezbolah osnovan izmedu 1982. i 1983. godine, a obznanio se svijetu 1985.
godine kada je osnovano i vojno krilo Islamske brigade otpora (ar. Mugawama al-
Islamiyyah). U¢inili su to objavom svog programa®® u Al-Safiru, a bio je namijenjen svim
potla¢enima u Libanonu i svijetu. Program ima tri cilja: istjerati zapadne kolonizatore iz
Libanona, privesti pravdi pocinitelje zlocina protiv muslimana i kr§¢ana u libanonskom ratu
(falangiste) te stvoriti islamisticku drZzavu u multikonfesionalnom Libanonu (Bilandzi¢, 2014:
228). Nadalje, u tom programu osuduju Sjedinjene Ameri¢ke Drzave, kapitalizam, Sovjetsku
Uniju i UNIFIL (engl. The United Nations Interim Force in Lebanon). Odbacuju sve forme
imperijalizma, te objasnjavaju potrebu za promjenom politickog sustava Libanona dok SAD
smatraju arogantnom supermoci i grozotom koju ¢e Hezbolah unistiti, a Izrael produzenom
rukom SAD-a koja ugrozava prava muslimana (Gleis i Berti, 2012). Hezbolah u doslovnom

prijevodu znaci ,,BoZzja stranka“.

Otvoreno pismo iz 1985. godine, kojim se Hezbolah predstavio svijetu, i Manifest iz 20009.
godine predstavljaju fundamentalni narativ i principe, te glavne ciljeve borbe Hezbolaha.
Manifest predstavlja pogled na svijet koji je podijeljen izmedu sila zla, tu se prvenstveno misli
na zapad i njegove saveznike, i sila dobra koje predstavlja Hezbolah. To je tek druga

ideoloSka platforma koju je Hezbolah izdao, ¢ak 24 godine nakon Otvorenog pisma. Manifest

13 An Open Letter: The Hezbollah program, 1985
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odrazava politicku i vojnu evoluciju organizacije u razdoblju od prvog programa. Odredeni
ideoloski stavovi po pitanju vjerskog sustava i stav prema vanjskim neprijateljima ostaje
nepromijenjen, no diskurs po pitanju uloge Hezbolaha u politickom sustavu Libanona sasvim

se promijenio (Gleis i Berti, 2012).

5.1.2. Organiziranje i transformacija organizacije

Hezbolah je izvorno nastao kao politicko-religijski pokret, pokret otpora koji je objedinio
razliite Siitske grupacije, a danas je jedan od predvodnika islamistickog radikalnog pokreta.
Dominantno vojno djelovanje sredinom 1980-ih zamijenjeno je funkcioniranjem kao
drustveni pokret sa zasebnom organizacijom, strukturom i ideologijom usmjerenom na
drustvene promjene i ostvarenjem drustvene pravde, dok je 1990-ih postao politicka stranka

(Bilandzi¢, 2014).

,On je Libanonska najveca i1 najsnaznija narodna vojska, koju politicki javno
podrzavaju Sirija i Iran, a s vremenom su stvorili, i danas odrzavaju, kompleksnu i
relativno otvorenu hijerarhiju vodstva (...) veliki dio svoje povijesti ova Siitska
organizacija provela je kao ilegalna organizacija. lako je njeno vojno krilo, Islamski

otpor, jo$ uvijek je skriven ispod Cvrstog vela tajnovitosti® (Gleis 1 Berti, 2012: 60).

U samim pocetcima, vode Hezbolaha tvrdili su da pokret ,nije organizacija, jer njihovi
¢lanovi ne nose iskaznice niti ikakve posebne odgovornosti, vodstvo pokreta bilo je striktno
sastavljeno od ulumal4, a struktura bazirana na centralnosti ove religijske hijerarhije*
(Ranstorp, 1997: 41). Odluke donesene kolektivim vodstvom kroz konsenzus, delegirane su
regionalnom alimu odredenog okruga, koji tada prenosi zada¢e i zahtijevane akcije
sljedbenicima. Nacin na koji se izvrSava odredeni ¢in ostaje na inicijativu tih sljedbenika pod
vodstvom alima, buduci da oni provode izvidanje situacije za operaciju i njeno izvrSenje u
lokalnim uvjetima, to osigurava operativnu tajnu i razdjeljivanje (Ranstorp, 1997). Osim
osiguravanja stroge poslusnosti sljedbenika za odluke koje donosi vodstvo Hezbolaha,
autoritet Hezbolahove ulume proteze se sve do religijskog i politiCkog autoriteta iranskog
Ayatollaha Khomeina, kome se obracaju za savjete i direktivu kada se kolektivno vodstvo

Hezbolaha razilazi u misljenju i ne uspijeva postignuti konsenzus (Ranstorp, 1997).

14 Sredisnja uloga uluma jest da se sve ovlasti i vlast koncentriraju u rukama male elitne klerikalne grupe koja
osigurava strogu disciplinu i poslusnost od strane sljedbenika za sve presude i naredbe svojih vjerskih voda, Cije
odluka teku iz uluma prema cijeloj zajednici (Ranstorp, 1997: 41).
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Hassan Nasrallah, generalni tajnik ¢ija je uloga tradicionalno bila samo pocasni naslov, sjedi
na Celu organizacije, jer veéinu vlasti drzi ,,Shura Vije¢e* (ar. Majlis al Shura) koju cini
sedam clanova, a bira ih ,SrediSnje Vijeée™ (ar. Majlis al-Markazi), grupa od oko
dvjestotinjak viSih Celnika 1 osnivaca organizacije, na period od tri godine. Shura Vijece
odgovorno je za svu administraciju, planiranje i stvaranje politika organizacije. Iako tehnicki
nije potrebno, Shura Vijece je uobicajeno sastavljeno od jednog vode laika i Sest ¢lanova
klerika, osiguravaju¢i tako da ideologija grupe nikada ne bude ugrozena. Kada je Shura
Vijece sastavljeno, njegovi Clanovi biraju generalnog tajnika i njegovu zamjenu (Gleis 1 Berti,
2012). ,.Clanovi Shura Vije¢a dijele odgovornost za pet izvr$nih skupina: Izvr$no vijeée,
politburo, parlamentarno vijeée, sudsko vijece i vijeCe dzihada“ (Gleis i Berti, 2012: 61-62).
Sve odluke koje donese Shura vijece donesene su jednoglasno ili ve¢inom, one su finalne i

religijski obvezujuce za sve ¢lanove.

Dok organizacija u svojoj cjelovitosti pokazuje formalnu hijerarhijsku strukturu, njeno vojno
krilo je Cista suprotnost. Razlog tome je uspjesna provedba nepravilnog ratovanja, a snaga
organizacije krije se u manjku strukture u zapovjednom lancu vojnog krila. ,,Timur Goksel,
nekada$nji ¢lan UNIFIL-a, objasnjava: Oni ne rade na principu vojne hijerarhije ili prema
vojnoj razini zapovijedanja. Nemaju takvo Sto. Postoji jedan voda u Beirutu i sve ostale

jedinice na terenu su autonomne, znaju Sto rade sami po sebi* (Gleis i Berti, 2012: 65).

Vazno je napomenuti postojanje ESA-e (engl. External Security Apparatus) koja ¢ini zaseban
entitet od Islamskog Otpora 1 odgovorna je za provodenje teroristickih napada. Ona
predstavlja produZenu ruku Hezbolaha, iako Hezbolahovi duZnosnici negiraju njeno
postojanje i tvrde da je to propaganda. Najpoznatije jedinice unutar ESA-e su: jedinica 1800,
koja je zaduzena za provodenje operacija u Izraelu i na Palestinskom teritoriju te jedinica
3800, koja je odgovorna za treniranje Siitskih boraca koji djeluju protiv SAD-a i snaga vlade u
Iraku (Gleis i Berti, 2012).

5.1.3. Politicke prilike i relativna deprivacija/ogranicenja

Otpor koji Hezbolah predstavlja dolazi u obliku niskog i srednjeg inteziteta konflikata, s
fokusom na taktike nekonvencionalnog ratovanja, poput pobuna i terorizma. Glavna meta bila
je 1 ostaje Izrael, no ciljevi napada obuhvacali su americko, francusko, sirijsko, palestinsko, pa
cak 1 libanonsko stanovniStvo koje se naSlo na putu njihovih proracunatih ciljeva. No,

Hezbolah je puno vise od teroristicke ili buntovne organizacije. ,,2011. godine organizacija je
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postala dio vecinske koalicije u libanonskom parlamentu, podrzavaju¢i novog premijera,
Najiba Mikatija, i naglasavajuéi s pove¢anom snagom svoju ulogu u Libanonu® (Gleis i Berti,
2012: 2). Odrzavaju dobru ravnotezu izmedu svojih islamistickih principa i prepoznavanja
Hezbolaha kao sofisticirane, voljene teroristiCke 1 politicke organizacije nasuprot
redukcionisticke interpretacije kao samo teroristicke grupe pruza nam vazne znanstvene, a
iznad svega politicke implikacije. Pradenjem njihovog organizacijskog razvoja,
razumijevanjem inherentne dinamike, sposobnosti diverzifikacije i sposobnost da se nose s
promjenama lokalne i regionalne dinamike, trebale bi posluziti za oblikovanje djelotvornih
politika. Primjerice, politicka realnost Libanona ne dopusta realizaciju Islamske drzave,
odnosno jednog od ciljeva iz programa 1985., te u programu iz 2009. ne navode taj cilj. No,
takoder, u programu iz 1985. navode da Zele implementaciju islamskog sustava koji se bazira
na direktnom i slobodnom izboru naroda, a ne kroz nasilno nametanje. Diskurs se u 24 godine
promijenio, no ,,Hezbolah gleda stvari kroz lecu potlacenih i tlacitelja — uvelike iz razloga

siitske krvave povijesti i stolje¢a diskriminacije* (Gleis i Berti, 2012: 54).

Do 1959. godine zivotni uvjeti i infrastruktura u $iitskim podrué¢jima stolje¢ima su zaostajala
iza ostatka Libanona. Osnovne usluge poput $kola, bolnica i komunalija bile su zapustene ili
nepostojece (Love, 2010). Nedostatak zabrinutosti vladavine dominantnih Maronita sprijecio
je bilo kakvu ozbiljnu zastupljenost u vladi, a korupcija unutar Siitskog vodstva obeshrabruje
napore za poboljSanje infrastrukture u zajednici. ,,Sayyid Hussein Husseini, $iitski ¢lan
libanonskog parlamenta 1959. opisuje Siitski politicki 1 vjerski Zivot kao politiku polariteta i
feudalizma s jedne strane, a ekstremizam s druge strane. Libanonsko Siitsko vjersko vodstvo
nije bilo puno bolje, stagnirali su i nisu se odvajali od stoljetne tradicije $to ih je sprijecilo u
razumijevanju trenutnih potreba stanovniStva i ogranicilo njihov utjecaj na svim podrucjima

zivota® (Love, 2010: 8).

Politicko krilo Hezbolaha svoj je uspjeh zapocelo uspjeSnim postavljanjem nekolicine
predstavnika u Libanonski parlament dok je vojno krilo treniralo, regrutiralo, borilo se i
provodilo teroristicke napade unutar Levanta i globalno protiv SAD-a, Izraela i Europskih
interesa. Popularnost organizacije nastavila je rasti kroz juzni Libanon 1 Beirut od evakuacije
izraelskih trupa iz Libanona 2000. godine, a dodatni kredibilitet zadobili su kao paravojna

snaga tijekom pobjede 2006. u ratu s Izraelom (Love, 2010).

Politicko uredenje konfesionalizma u praksi je znacilo dominaciju najve¢ih zajednica:

kr§¢anskih Maronita, sunita i Siita. Maroniti kao najveca zajednica polaZzu pravo na mjesto
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predsjednika Libanona, suniti kao druga po veli¢ini mjesto premijera, a Siitima kao tre¢oj po
veli¢ini pripada mjesto predsjednika parlamenta. Takva raspodjela utjecaja podjeljena je
prema sluzbenom popisu stanovniStva iz 1932. godine, koji je ujedno bio i posljednji
(Bilandzi¢, 2014). Tijekom vremena Siitska zajednica je narasla, no to nije promijenilo odnose
u politickim strukturama 1 utjecajima. Osjecajuci se zakinutima i nedovoljno predstavljenima,
uz niz unutarnjih i vanjskih konflikata, te drustvenih procesa zapocela je politizacija Siitske
zajednice. Imitirajuc¢i revolucionarni pokret, traze razloge za konfrontaciju s lzraelom i
zapadom u pokuSaju ujedinjavanja Siitske zajednice Libanona, takoder u nastojanjima
pronalazenja zajedniCke svrhe medu sljedbenicima i pristasama. U tom smislu, grupa opstaje
zahvaljujué¢i konfliktu s Izraclom, upravo tako odrzava vanjski legitimitet i Siroku bazu
sljedbenika. U isto vrijeme sljedbenici organizacije vjeruju i podrzavaju Hezbolah zbog

njegove uspjesnosti u pruzanju funkcionalnog sustava skrbi Siitskoj zajednici (Gleis i Berti,

2012).

Glavni problem libanonskog politickog sustava koji spre¢ava njegovu reformu i razvoj je
politicki sekretarijat, a jedan od prioriteta Hezbolaha iz programa 1985. je ukidanje
konfesionalizma. No, dok taj cilj nije postignut podrzavaju model vladanja koji se temelji na
pristup, Infitah'® i odnosi ss drugim politi¢kim strankama primjer su toga. ,,Jako ne podupiru
demokraciju kao idealan oblik upravljanja drzavom, koriste demokratski sustav kao alat

osnazivanja otpora u Libanonu® (Gleis i Berti, 2012: 53).

Libanonski gradanski rat zavrsio je potpisivanjem ,,Sporazuma o nacionalnom pomirenju‘ 22.
listopada 1989. u saudijskom gradu Taifu zbog Cega se naziva i Sporazum iz Taifa. Tim
sporazumom trebala se posti¢i pravedna alokacija zastupljenosti u vladi za libanonske
muslimane. Ugovor je ratificiran, ali nikada u potpunosti implementiran. Njime je obnovljen
suverenitet Libanona u juznom Libanonu, prepoznao je i podrzao ulogu Sirije kao snagu
brokera u zemlji, te pozvao Siriju da olakSa uspostavljanje mira u Libanonu (Gleis i Berti,
2012). Nadalje, ugovor je zahtijevao potpuno razoruzanje svih narodnih vojski, a Hezbolah je
tvrdio da su oni pokret otpora te su u 15 godina razoruzanja ostali jedina naoruzana skupina.
U tom razdoblju povecali su razinu naoruzanja i treninge boraca te postali znacajno snazniji,
njihova mo¢ raste te uz nju grade politicku pozadinu. U tome su uspjeli upravo predstavljajuci

Izrael kao njihovu glavnu metu. Sirija se bojala radikalizacije i1 islamizacije cijele Siitske

15 Politika ,,otvorenih vrata®.
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libanonske zajednice, stoga podrzavaju kako Hezbolah, tako i Amal u svrhu odrzavanja

ravnoteze.

5.1.4. Socijalna skrb, financiranje i potpora

Bez financija, Hezbolah bi predstavljao samo ideologiju, a ne prijetnju. Nezakonite aktivnosti,
dobrotvorne organizacije, iseljeni¢ka populacija i Iran glavni su izvori koji doprinose njegovu
ratnom fondu. Dok financijska sredstva proizlaze iz zakata®® i legitimnih poduzeca, velik dio
dolazi od pranja novca iz dobiti od trgovine drogom i krijumcarenja. Premjestanje tog novca u

Libanon klju¢no je ako Hezbolah Zeli odrzavati svoje aktivnosti.

Hezbolahova organizacijska struktura, izvori financiranja i postignuéa socijalne skrbi
omogucavaju sustavno razumijevanje nacina na koji je organizacija prerasla od pokreta otpora
u vladu bez drzavljanstva i koja iskoriStava nepovoljnu situaciju, nemo¢ i jad stanovniStva
kako bi zadovoljila potrebe zanemarene, potladene i marginalizirane libanonske Siitske
populacije u svrhu odrzavanja popularne potpore. Hezbolah je u jedinstvenoj poziciji u kojoj
uziva potporu Sirije i1 Irana te dok obje drZave dijele uspjeh Hezbolaha, zadrZavaju razlicite
strateSke interese. ,,Iran je uocio priliku u izvozu islamske revolucije kroz pomo¢ ugrozene
Siitske populacije na podruZju okupiranom od strane Izraela (..) primarni interes Sirije, od
libanonske neovisnosti 1943. do sirijske intervencije u Libanonu 1976. bila je sigurnost. Zbog
svoje tradicije politickih sloboda, Libanon je sluZio kao srediSte subverzije i zavjere protiv
sirijskih rezima.* (Love, 2010: 3). Nakon izraelske okupacije juznog Libanona stvari su se
promijenile. U pocetcima prijateljstva, bivsi predsjednik Sirije Hafez Al Assad, gledao je
Hezbolah kao jednostavan pijun koji se koristo za borbu protiv Izraela, a kasnije je zadobio
status strateSkog partnera, $to je pridonijelo povecéanju financiranja Hezbolaha, kao i pristup

oruZzju i obuku.

Iran 1 Hezbolah udruzili su se 1984. godine kako bi uspostavili mrezu socijalne skrbi s ciljem
transformiranja siroma$nog Siitskog stanovnistva Libanona u samoodrzavajuce okruge, nakon
sto ih nefunkcionalna sredisnja vlada zanemaruje tijekom godina gradanskog rata (Gleis i
Berti, 2012). Podru¢ja koja su naseljavali $§iiti bila su najsiromasnija 1 marginalizirana,
libanonska drZzava je zakazala u pruzanju osnovnih usluga u tim podru¢jima, a Hezbolah je
uvidio priliku ostvarivanja potpore upravo u pruzanju tih usluga. Hezbolah nije jedini

drustveni pokret i1 politicka organizacija koja se fokusira na pruzanje socijalnih dobara i

16 Cin ljubavi, stup islama, duznost koju je Bog obvezao da se bavi sveobuhvatnim potrebama onih koji nemaju.
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usluga S$iitskoj zajednici. Za razliku od konfesionalnih grupacija, Hezbolah je financirao svoje
usluge neovisno od drzave, ¢ine¢i na taj nacin organizaciju snaznijom i autonomnom (Gleis i
Berti, 2012). Organizacija se fokusira na ublazavanje siromastva, ekonomski i drustveni
napredak. To je vidljivo u sustavu socijalne skrbi Hezbolaha, koji ukljuc¢uje obrazovanje i
zdravstveni sustav, osim toga, vodi tradicionalne dobrotvorne organizacije koje pruzaju
ne i sve ,,baziéne uloge i zadacCe lokalne vlade. Primjerice, Hezbolah redovito prikuplja
smece, upravlja otpadom, dostavlja vodu* (Gleis 1 Berti, 2012: 68). Reputacija koju je
Hezbolah izgradio pomogla je i u stvaranju njegovog identiteta od nacionalnog pokreta do

politi¢ke stranke.

,»Opasnost za Hezbolah je u tome $to je ljestvica podignuta visoko, ako ne nastave pruZati
konzistentnu razinu usluge, riskiraju gubljenje popularne podrske* (Love, 2010: 27). Sve to
ne bi bilo moguce bez financijskih resursa. Prikupljanje sredstava i mobilizacija resursa je
glavni faktor koji razlikuje uspjesne i neuspjesne pobune. Za Hezbolah, nekoliko je izvora
prihoda koji drze organizaciju na zivotu. Jedan od najvaznijih izvora upravo su ,iranska
sredstva koja su bila kriticna u stvaranju i odrZavanju organizacije operativnom i bila su
klju¢na u podrzavanju vojnih aktivnosti, te politickih i socijalnih programa‘® (Gleis i Berti,
2012: 69). Za vrijeme vlasti iranskih predsjednika Rafsanjanija i Khatamija, prema Gleisu i
Bertiju (2012), vjeruje se da su sredstva Hezbolaha smanjena za 70%, no dolaskom wali al-
fagiha — Ali Khameneia, kao vrhovnog vode Irana, sredstva od iranskih dobrotvornih
organizacija se usmjeravaju Hezbolahu bez odobrenja ministarstva financija ili predsjednika.
Takoder dio prihoda dolazi od khuma'’, te od mnogih kompanija, banaka i ostalih poduzeéa iz
libanonske 1 Siitske zajednice iz cijeloga svijeta koji doniraju novac organizaciji. ,,lako su te
donacije obi¢no dobrovoljne, ¢esto su nametnute stanovni$tvu, koje placa iz straha od
posljedica koje ¢e pretrpjeti ako odbiju® (Gleis i Berti, 2010: 70). Osim ovih izvora prihoda,
Hezbolah sam generira odredeni dio resursa od raznih ilegalnih 1 legalnih investicija. To
financijsko poslovanje ekstenzivno je i globalno, a poznato je da operiraju na podruc¢ju
trostruke granice u Juznoj Americi — izmedu Paragvaja, Argentine i Brazila. Osim toga,
iznimno su involvirani u relativno bezakonitom podru¢ju Sredi$nje i Zapadne Afrike gdje zivi
dio Siitskog iseljenistva (Gleis i Berti, 2010). Osim toga, podruc¢je prikupljanja financijskih
sredstava je 1 SAD gdje su ,,poznati po krijumcarenju cigareta i prijevarama s kreditnim

karticama (...) organizacija je uglavnom bila na ¢elu veze izmedu kriminalnih aktivnosti 1

7 Islamski porez, koji odgovara 1/5 godignjeg prihoda i predstavlja formu zakata, milosrda (Gleis i Berti, 2010:
69).
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teroristickih skupina® (Gleis 1 Berti, 2010: 70). Ovaj primjer ilustrira kako je teroristicka
organizacija sa sjediStem u Libanonu uspjela iskoristiti fiskalne povrede unutar americke

pravne strukture trzista.

5.1.5. Inovativnost modusa operandi

Hezbolah se oslanja na brojne honorarne borce koji su preko dana civilni radnici, a no¢u
ratnici. Ti borci ne nose uniforme u borbi i njihova zapovjedna struktura vise je horizontalne
prirode, nego klasi¢ne piramide. Operiraju u malim timovima od dvadesetak ljudi, sa
specifi¢tnim metodama identifikacije. Nakon povlacenja Izracla 2000. godine Hezbolah je
pojacao razvoj tunela za zalihe, transport i komunikaciju, uz inkorporiranje naprednog oruzja,
poput protubrodskih raketa, sofisticiranih naocala za no¢ni vid, zrakoplove bez posade i
proturaketne rakete (Gleis i Berti, 2012). Taktika privlacenja civilnih Zrtava naglasava teSku
indoktrinaciju koja naglaSava ljubav prema smrti i Zelju za muceni§tvom — dva oshovna
elementa u obuci Hezbolahovih boraca. Hezbolahov glavni na¢in napadanja izraelskih civila
bilo je lansiranje raketa i projektila, a glavni princip je uvijek ostao isti — bombardiranje mete
s mnogobrojnim raketama u kratkom periodu vremena. Taktike kojima se Hezbolah koristio s
vremenom su napredovale; u pocetcima su to bile otmice, bombe na cesti, zamke i bombasi
samoubojice ili, kako ih organizacija naziva, ,operacije mucenika“ (engl. martyrdom
operations). S vremenom su postali hrabriji i sofisticiraniji, te njihove taktike danas ukljucuju
rang akcija izmedu niskog i srednjeg inteziteta asimetri¢nog rata koji moze inkorporirati

konvencionalnije metode 1 naoruzanje (Gleis i Berti, 2012).

U komuniciranju koriste nisku i visoku tehnologiju, a sve to demonstrira evoluciju od
marginalne narodne vojske do snazne naoruzane vojske koja kombinira konvencionalne i
nekonvencionalne nacine borbe — hibridna vojna organizacija. ,,Prvi put da je nedrZzavna
naoruZana grupa uspjesno implementirala tako napredne taktike 1 recipro€no zastraSivanje vis-
a-vis drzave, te glavni general (ret.) Robert Scales naziva taktike Hezbolaha revolucijom u
ratovanju® (Gleis 1 Berti, 2012: 84).

Organizacija je postala izvanredno vidljiva izvan svojih tradicionalnih podrucja djelovanja. Ta
stvarnost, uz aktivniju ulogu koju je poduzela u pruzanju podrske lokalnim stanicama otpora,
stanovniStvu 1 sve glasnijem neodobravanju umjerenih arapskih rezima, predstavlja znacajan
razvoj. Taj razvoj moze nam signalizirati da Hezbolah trazi istaknutiju, mo¢niju i stalniju

ulogu u regiji.
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5.2. OSLOBODILACKI TIGROVI TAMILSKE DOMOVINE (LTTE)
5.2.1. Povijest nastanka i ciljevi

Oslobodilacki tigrovi tamilske domovine (engl. Liberation Tigers of Tamil Eelam, LTTE)
osnovani su 1976. godine, te zapravo predstavljaju krovnu organizaciju gotovo tridesetak
pobunjenickih tamilskih organizacija od kojih su neke nastale i unutarnjim raskolima LTTE-a.
Razlike medu tim organizacijama za posljedicu su imale medusobne sukobe, a najizrazeniji
sukobi odvijali su se izmedu LTTE-a i Narodne oslobodilacke organizacije tamilske
domovine (engl. People's Liberation Organization of Tamil Eelam, PLOTE) i Oslobodilacke
organizacije tamilske domovine (engl. Tamil Eelam Liberation Organization, TELO)
(Bilandzi¢, 2014). LTTE je sekularna teroristiCka organizacija i njen cilj je bio stvaranje
neovisne tamilske drzave (Eealam) na sjevernom i isto¢nom podruéju otoka. Tamilski tigrovi
su ,,se vidjeli kao pokret nacionalnog oslobodenja s pravom samoodredenja sukladno UN
A/Res/ 42/159* (Lewis, 2017: 146). Tijekom gradanskog rata tri primarna cilja bila su: vojno
djelovanje prema superiornijim vojnim vladinim snagama, utjecaj na politicke pregovore s
vladom Sri Lanke i utjecaj na vojne i diplomatske intervencije treée strane u pogledu suradnje

s vladom (Bilandzi¢, 2014).

Za razliku od ranijih generacija marginaliziranih tamilskih nizih kasta, Tamilci niZih kasta od
kasnih Sezdesetih i ranih sedamdesetih imali su bolje obrazovne moguénosti, posebice u
smislu visokog obrazovanja i ve€e ekonomske prilike, osobito zbog gospodarskih prilika koje
je SLFP (Sri Lanka Freedom Party) implementirao u poljoprivrednom sektoru. Politi¢ki
svjesniji i bolje opremljeni od svojih predaka, poceli su izazivati uspostavljene vode Vellalara
unutar FP-a (Federal Party) i TC-a (Tamil Congress). Formiranje pokreta Tamilskog fronta
mladih (engl. Tamil Youth Front) snazno je utjecalo na tu evoluciju. Prepoznavajuci karakter
svojih baznih ¢lanova unutar kasta, mladi tamilski politicki poduzetnici rasporedili su
organizacijske vjeStine nedovoljno zaposlenih tamilskih maturanata koji su bili u
nepovoljnom polozaju u odnosu na Singaleze, te su vrlo brzo poceli $iriti svoja gledista unutar

tih skupina (Biziouras, 2012).

Upravo su skupine mladih stupile u interakciju sa stratificiranom prirodom tamilske zajednice
kako bi se omogucio nastanak radiklanih, tamilskih skupina koje vode mlade. Te su skupine
bile osobito uspje$ne u kombinaciji push faktora drzavne reakcije na mobilizaciju mladih s

pull faktorima organiziranog ¢lanstva (Biziouras, 2012).
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Voda Tamilskih tigrova od 1954. - 2009. godine bio je Velupillai Prabhakaran, te je vodio de
facto drzavu koju je 1972. i 2009. godine branio gerilski pokret, a kasnije redovna vojna sila
koja je izgradila institucije i naprednu teritorijalnu kontrolu na sjeveru i istoku Sri Lanke
(Lewis, 2017). LTTE medutim, nije priznat kao drzava od strane medunarodne zajednice jer
se smatralo da ne udovoljava i ne poStuje medunarodne konvencije o ljudskim pravima. Jedini
nacin na koji je LTTE mogao potaknuti tamilsku kriticnu masu na podrzavanje nasilnog
medunacionalnog sukoba, bilo je upravo uklanjanjem svih ostalih moguénosti. ,,Nakon §to je
ve¢ sudjelovao u nizu lokaliziranih, malobrojnih nasilja, Prabhakaran je koristio LTTE za
kampanju zastrasivanja i nasilja usmjerenu na umjereno stare 1 starije tamilske politicke vode,

posebice u Jaffni“ (Biziouras, 2012: 554).

Promatraju¢i ideoloske ciljeve, kako bi se rijeSio bolje obrazovanih tamila iz visih Vellalar
kasta, Prabhakaran je razvio strastvenu predanost secesiji i tamilskoj nezavisnosti $to je u
konacnici i pretvorilo LTTE u nacionalisticki pokret (Biziouras, 2012). ,,Nakon pojave
nasilnih etnickih sukoba sa singalskom drzavom i ostalim tamilskim organizacijama, LTTE je
shvatio da ¢e samo uspjeSnom kulminacijom sukoba uspjeti u ostvarenju svojih ciljeva:
socijalna jednakost s visom kastom Vellalar Jaffna Tamila i pristup ekonomskim prilikama
unutar tamilskog vecinskog stanja, §to je znacilo nadzor nad Istoénom provincijom unutar

neovisne tamilske drzave* (Biziouras, 2012: 558).

5.2.2. Organiziranje i transformacija organizacije

Gradanski rat u Sri Lanki stvorio je politi¢ko teritorijalnu podjelu izmedu vlade Sri Lanke i
LTTE-a, gdje je LTTE angaziran u procesu drzavne izgradnje u podrucjima kojima upravljaju
(Stokke, 2006). Upravo zato ih se Cesto opisuje kao borce za slobodu (freedom fighters) ili
teroristima. ,,Unutar podrucja koja su kontrolirali, LTTE je vodio de facto drzavu s
administracijom koja je prikupljala poreze, policijom, sudstvom, javnim uslugama i
ekonomskim razvojnim poticajima (...) ova politi¢ko teritorijalna podjela zna¢i da Sri Lanka
ima de facto dvojnu drzavnu strukturu, a LTTE takoder ima znacajan utjecaj na drzavne
institucije 1 duznosnike u dijelovima sjeveroistocne pokrajine pod kontrolom vlade* (Stokke,

2006: 1022).

LTTE je kao organizacija bio izoliran i osamljen, te nije uspijevao ostati politicki aktivan.
Razlog tome je slaba regionalna potpora, ,,nisu imali pristaSe u neposrednom susjedstvu i

zapravo su se morali nositi s neprijateljima koji su bili naoruzani i potpomognuti Pakistanom i
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Indijom, zajedno s Kinom, koja je opskrbljivala vladu Sri Lanke s oruZjem i opremom®
(Toomey i Singleton, 2014: 192).

Stz organizacije tamilskih tigrova bila je skupina mladih karayarskih tamila iz Valvettithurai
dijela poluotoka Jaffna koji su odrasli zajedno (Biziouras, 2012). U periodu od 10 godina,
Prabhakharan je transformirao LTTE iz malog broja osobnih prijatelja, slicnih pozadina nizih
kasti, u organiziranu i profesionalnu gerilsku silu. Od politicko-vojne, nastala je vojna
organizacija (Toomey i Singleton, 2014). Ta transformacija, politicka neaktivnost i
ignoriranje kampanja koje je provodila Vlada u sjevernom podruéju Sri Lanke, sprijecila je
LTTE da nadide definiciju terorista. Nisu postali legitimni politicki akteri u sukobu, ve¢ su

bili samo jos jedna militantna skupina.

Koncept discipline u organizaciji se shvacao kao samodisciplina, a kao osnovni vodi¢
postojao je kodeks ponasanja koji razraduje Sest potrebnih karakteristika koje oznacavaju
ratnika. Jedan od njih je, primjerice, mentalna priprema za uzimanje cijanida i za potrebe
nosenja jakkal®. S druge strane, neke od karakteristika zabranjivale su alkohol, pusenje i
kockanje (Lewis, 2017). Prabhakharan je koristio tamilsku kulturu i tradiciju za postizanje
svojih ciljeva. Borci LTTE-a obvezivali su se na zloglasnu zakletvu cijanidom, te im je
zabranjivana bilo kakva druga djelatnost ili zanimanje, jer su bili tretirani kao profesionalni

ratnici.

Razvoj LTTE-a nakon Sporazuma o prekidu vatre 2002. godine usmjeren je na razvoj
institucionalne sposobnosti za rjeSavanje problema i rehabilitaciju te potrebu za planiranjem i
koordinacijom. LTTE je 2004. godine osnovao Tajnistvo za planiranje i razvoj (engl. Planing
and Development Secretariat, PDS) i1 proglasio da ¢e to biti kljuéna jedinica koja ¢e
identificirati potrebe ljudi 1 formulirati planove za brzo provodenje, uz pomo¢ strucnjaka iz

tamilske dijaspore (Stokke, 2006).

Pocetak kraja Tamilskih tigrova zapoceo je nakon 1995. godine, kada su unilateralno odlu¢ili
odustati od prekida neprijateljstva i pregovora te se vratili oruzanoj borbi. Odnosno, tada je
zapo&eo program borbe protiv LTTE-a i strategija uni$tavanja koju provodi vlada Sri Lanke.
Zeljeli su vratiti kontrolu podruéja koje je kontrolirao LTTE agresivnom vojnom kampanjom
i modernim naoruzZanjem, a uz to su nudili humanitarnu pomo¢ i paket mjera koje su Siroko

prihvacene 1 mogle bi biti pregovaracko rjeSenje za legitimne zelje Tamila (Ravinatha, 2001).

18 Tamilski izraz za jaknu, a odnosi se na bombu koja se nosi oko pojasa, zajedno s bo¢icom cijanida oko vrata
kao podsjetnik na potrebu ostvarivanja zadatka.
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Negiranjem legitimnosti i moralnog opravdanja Tamilskih tigrova, medunarodna zajednica

natjerala je grupu da bude realnija u svojim ciljevima.

5.2.3. Politicke prilike i relativna deprivacija/ograni¢enja

Terorizam je bio sastavni dio i modus operandi gradanskog rata u Sri Lanki, a trajao je od
1983. - 2009. godine!®. Pocetni uzroci rata kriju se u kolonijalnoj povijesti Sri Lanke. Tamili
su pod portugalskim i europskim kolonizatorima uzivali posebnu upravu, a kasnije pod
engleskom kolonijalnom vlasti bili su privilegirani u odnosu na ostale etnicke skupine
(Bilandzi¢, 2014). Nakon takvog privilegiranog statusa pod engleskom vlasti i stjecanjem
neovisnosti 1948. godine situacija se dramaticno promijenila jer je neovisnost ostvarilo
vecéinsko singalsko stanovniStva te se tamilsko stanovniStvo osjecalo depriviranim, tj. da je u
losijoj poziciji od Singaleza, posebice u odnosu na proslost i mo¢ koju su do tada imali. U
situaciji dualne moéi, zdravlje i obrazovanje ostaju odgovornost drzave Sri Lanke, ali
sjeveroistok je generalno gledano bio zanemaren, te odatle potjece osjeCaj dramati¢ne
relativne deprivacije — posebice kada se usporeduje s ranijom razinom obrazovanja i

zdravstvenog sustava za tamilsko drustvo (Stokke, 2016).

Nakon ostvarene neovisnosti, jedna od znacajnijih zabrinutosti koju su tamilski vode
izrazavali jest njthovo iskljucivanje iz politicke moc¢i. Jedan od primjera je Zakon o
sluzbenom jeziku (engl. Official Language Act)?®® donesen 1956. godine, koji je drasti¢no
smanjio mogucnosti pristupa javnom sektoru za tamilsku zajednicu koja nije pricala novim
sluzbenim singaleskim jezikom. To je za tamilsko stanovniStvo znacilo drzavnu kontrolu nad
gospodarstvom, a time i politicko pokroviteljstvo — bilo je toliko rasprostranjeno da se
,prosirilo na zemlju, stanovanje, industrijske dozvole, upise u Skole, kredite, devize 1 radna
mjesta“ (Sriskandarajah, 2005: 345). Samo je nekolicina Sri Lanskih Tamila govorila
singaleskim jezikom u vrijeme uvodenja Zakona, jer je jezik sporazumijevanja izmedu
razli¢itih etni¢kih skupina bio engleski. Razdoblje singaleske superiornosti odrazavalo se kroz
niz mjera koje je nova vlada provodila, a ¢ije su posljedice bile eskalacija nasilja: singaleski
kao jedini sluzbeni jezik, milijun Tamila indijskog porijekla izgubilo je glasacko pravo,
budizam kao favorizirana religija pod drzavnom protekcijom i poticanje naseljavanja

Singaleza na pretezno tamilska podruéja (Bilandzi¢, 2014).

19 Razdoblje gradanskog rata dijeli se u Cetiri Eelamska rata. Prvi je trajao od 1983. do 1987. godine, drugi od
1990. do 1994., tre¢i od 1995. do 2001., &etvrti od 2006. do 2009.
20 poznat kao Sinhala Only Act.
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Pokusaj indijskog mirovnog posredovanja 1987. godine, sklapanje mirovnog sporazuma
(engl. Indo-Sri Lanka Peace Accord), predvidao je automoniju Tamila, uvodenje tamilskog
jezika kao sluzbenog, ali i razoruzanje Tamilskih tigrova. To nije pridonijelo rjeSenju
situacije, te se povla¢enjem indijskih snaga ponovno otvaraju vrata sukobima i 1990-ih broj
samoubilackih udara na vojne i politicke figure povecava se 1 postaje distinkcijski znak
LTTE-a (Bilandzi¢, 2014). Vazna prekretnica dogodila se za vrijeme drugog Eelamskog rata
kada je ,,pripadnica LTTE-a, Thenmozhi ,,Gayatri Rajaratnam, ubila indijskog premijera
Rajiva Gandhija i jo§ 14 osoba. Taj je akt Tamilske tigrove bitno otudio od indijskih Tamila i
pridonio gubitku podrske 1 pomoc¢i indijskih vlasti koju su do tada uzivali* (Bilandzi¢, 2014:

183).

Pitanje politicke isklju¢enosti pogorSava prevladavanje izbornog nasilja koje polarizira
biracko tijelo. To izborno nasilje postoji kako bi se utjecalo na izborne procese, a udio gubitka
i pobjeda na izborima izravno utjeCe na manjinske skupine zbog same prirode politickog
sustava. Sri Lanka ima izborni sustav koji transferira male preokrete u popularnim glasovima
u velike preokrete u mandatima koji se temelje na prvom izbornom sustavu, poti¢uci stranke
da se zale na singaleSku veéinu predlaganjem singaleskog nacionalizma, umjesto da traze
potporu drugih etni¢kih skupina. Nasilje je pratilo veéinu, ako ne i sve, izbore u Sri Lanki te
ciljalo na imovinu i osobe u listopadu 2000., prosincu 2001. i travnju 2004. (Shankar, 2011).
,» 10 je taktika potrebna za privlacenje pozornosti na borbu u kojoj se preferira oruzje nad svim

oblicima politicke persuazije* (Ravinatha, 2001: 35).

Drzava Sri Lanke Tamilske tigrove vidi kao kreaciju terorista i odbija samu primisao da
llattamili®* imaju pravo na samostalnost. No, s druge strane, njihova borba za prepoznavanije

nije odgovarala ni geopolitickim interesima drugih zemalja kao $to su Indija i SAD.

Velupillai Prabhakaran svoje sljedbenike ucio je povijesnom determinizmu, u kojem akcije
moraju dovesti do cilja, a vjera u povijest i njega kao vodu eliminirala je samu moguénost za
neuspjehom - kompleksnost je reducirana i stvoreno je ople povjerenje, te vjera u
Prabhakarana (Lewis, 2017). Takoder, ,,odbacuje se ideja da je bilo koji element Pokreta
Tamilaca religiozan (...) Ova nereligiozna ideologija ukljucuje teritorijalni, jezi¢ni, povijesni i
kulturalni nacionalizam, kao i moralni poziv za posvecenost cilju i ritualne prakse u ime
patriotizma® (Lewis, 2017: 149). Devijantnost u programu Prabhakarana razvijena je u

okvirima totalnog rata i u specificnom kulturnom okruzju u kojem su vjerski pojmovi 1 dalje

2L Pristaie Tamilskih tigrova.
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obuhvacali kognitivnu referencu i emocionalni visak. Kao rezultat poraza u ratu, njegovo
jezi¢no zongliranje sa snaznim konceptima nije uspjelo. Medutim, njegov cilj nije propao ve¢
se sada provodi nenasilnim transnacionalnim pokretom otpora, Ciji je krajnji cilj stjecanje
redistributivne i pravedne pravde u obliku priznanja Ujedinjenih naroda o pravu na
samoodredenje (Lewis, 2017). Konacno objasnjenje za tamilski pokret koji se bavi oruzanom

borbom je da ne slijedi zahtjeve vjere, ve¢ zeli uspostaviti pravo na samoodredenje za

llattamile.

Tamilske vjerske mreze bile su snazno integrirane s postoje¢im tamilskim politickim
poduzetnicima i kao takve, samo su dodatno ojacale strogu drustvenu i politicku hijerarhiju
unutar tamilske zajednice. Dok su politicke formacije poput Jaffna kongresa za mlade (engl.
Jaffna Youth Congress) nastojale ublaziti takve razlike unutar tamilskih kasta, nisu bile u
mogucnosti ucinkovito ukljuciti nize tamilske kaste u proces odlucivanja tamilske skupine

(Biziouras, 2012).

Podupiruéi teritorijalnu koncentraciju izbjeglica Tamila 1 podrzavajué¢i njihove opsezne
mobilizacijske resurse na tim podru¢jima, politicki poduzetnici LTTE brzo su povezali svaku
priliku za poboljsanjem ekonomske pokretljivosti sa ¢lanstvom u LTTE-u, neprestano se
bore¢i za privrzenost raseljenih 1 osiromasenih tamila. No ¢ak i kada je singalizacija politike
postala ocigledna, krutost organiziranih tamilskih vjerskih praksi sprijecila je fleksibilno
prilagodavanje tih istih praksi i normi. Takva krutost povecala je svijest o tamilskim nizim
kastama 1 osnovala drustvene mreze na kojima se LTTE temelji. LTTE je postigao svoju
institucionalizaciju ideoloSkom platformom koja je naglaSavala reorganizaciju postojecih

hijerarhijskih struktura unutar neovisne Tamilske drzave.

5.2.4. Socijalna skrb i financiranje

U samim pocetcima, mladi ¢lanovi LTTE-a su u organiziranju kombinirali pristup ribarskim
zajednicama poluotoka Jaffna, koje su pak bile dobro poznate po stvaranju sredstava i
logistickih resursa od krijumcarenja, te su s rezervom oslanjanjali na Vellalar kaste za
ekonomske resurse (Biziouras, 2012). Na taj nacin su se idealno smjestili na poziciji s koje
mogu izazivati unutar-etnicke protivnike. Svi oni dijelovi tamilskog drustva koji su prethodno
bili zanemareni, s novim radikalnim tamilskim ¢lanstvom, vidjeli su priliku za znacajnim
povecanjem ekonomske i druStvene mobilnosti u kontekstu uspjeSnog pokreta etnicke

mobilizacije — ¢ak i ako se taj pokret temelji na nasilju.
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Specijalizirane podskupine rade unutar organizacije na odredenim oblicima financiranja i
prilagodavaju svoje strategije regionalnim karakteristikama u kojima su se infiltrirali, te
takoder mogu biti uspjeSni u legalnim poslovnim sektorima (Lemieux i Prates, 2011).
Teroristicke organizacije stvaraju radna mjesta za lokalnu zajednicu i uz to mogu opskrbljivati
regionalna ili nacionalna trziSta na taj nacin. Do 1994. godine medunarodno misljenje o
Tamilskim tigrovima bio je gotovo podrzavajuce, i to uglavnom jer vlada nije priznavala, niti
reagirala na dugotrajne manjinske nepravde i nedostatak odgovornosti iste u pogledu krsenja

ljudskih prava (Ravinatha, 2001).

Osoba koja je igrala vaznu ulogu u koordinaciji financijskih operacija Tamilskih tigrova bio je
Kumaran Pathmanathan, a ,,inozemne obavje$tajne agencije i one Sri Lanke, vjeruju da je
godisnji prihod LTTE-a u regiji 100 milijuna dolara, od ¢ega se oko 60 milijuna dolara
ostvaruje u inozemstvu. 90% od 60 milijuna dolara namijenjeno je medunarodnom proracunu
za nabavu u okviru mreze, a preostalih 10% koristi se za podupiranje poslovanja i aktivnosti
Sirom svijeta® (Ravinatha, 2001: 32). Njihovo financiranje nije bilo konstantno, ve¢ je raslo ili

padalo ovisno o vojnoj uspjesnosti, te financijskim operacijama i profitu koji se generirao.

»Organizacija upravlja komercijalnom mrezom brodova, koja sadrzi plovila koja su
obi¢no pod zastavom Hondurasa, Liberije i Paname, te se vecinu vremena bave
legitimnim poslovanjem. Grupa takoder ima ulaganja u dionice, na trZiStu novca i
nekretninama, kao i na benzinskim postajama, restoranima i malim trgovinama. Ostale
aktivnosti koje su osobito zabrinjavaju¢e za medunarodnu zajednicu, ali koje pomazu
LTTE-u na neto udio redovitih prihoda, predstavljaju krijumcarenje narkotika, oruzja i

trgovine ljudima, organiziranog kriminala i pranje novca“ (Ravinatha, 2001: 32).

Nadalje, indikacije o kriminalnim aktivnostima i organiziranom kriminalu LTTE-a postoje pri
Europskoj komisiji i zapadnim sluzbenicima koji tvrde da mafija podrzava LTTE, te da
Tigrovi imaju veze s grupama organiziranog kriminala u zemljama poput Bugarske, Litve i
Rusije (Ravinatha, 2011). ,,Tvrdi se da LTTE sponzorira barem dvije narko bande, VVT
(nazvani prema gradu Velvetiturai u Sri Lanci) i AK Kannan, koje operira na §irem podrudju

metropolitskog podrucja Toronta“ (Ravinatha, 2011: 35).

Socijalna skrb druga je drzavna funkcija u izgradnji drzave Tamilskih tigrova, odmah nakon
odrzavanja vanjske i unutarnje sigurnosti vojnim, policijskim i pravosudnim sredstvima
(Stokke, 2006). Niz je institucija koje spadaju pod ovu funkciju. Za pocetak, postoje

nevladine organizacije koje pruzaju humanitarnu pomo¢ i drustveni razvoj za podrucja i ljude

39



zahvacene ratom. Jedna od njih je, primjerice, Organizacija za rehabilitaciju Tamila (engl.
Tamils Rehabilitation Organisation, TRO), koja se oslanja na mobilizaciju medunarodnih
sredstava i partnerstva (Stokke, 2006). Takoder, postoje i odjeli LTTE-a u sektoru zdravstva i
obrazovanja koji pruzaju odredene osnovne usluge civilnoj populaciji. Glavna kontroverza
koja okruzuje TRO je njena autonomija u odnosu na LTTE, te mogucnost njene uloge u

skupljanju i transferiranju novca od tamilske dijaspore do LTTE-a.

5.2.5. Inovativnost modusa operandi

LTTE je samoubilacke akte koristio za atentate politickih i vojnih lidera, uniStenje vojnih
postrojenja 1 postrojbi te kao sredstvo pritiska, u smislu povecanja cijene rata za civilnu
populaciju izvan podruéja vojnog djelovanja. Crni Tigrovi (engl. Black Tigers) specijalizirane
su grupacije LTTE-a za izvrSavanje samoubilackih akata. LTTE je prva teroristicka
organizacija koja je koristila samoubilacke udare u kombinaciji sa gerilskim djelovanjem kao
strateSko sredstvo (Bilanzi¢, 2014). Stratesko koristenje samoubilackih udara krije se u tome
Sto su ih koristili kao pritisak za pocCetak mirovnih pregovora, te ih ne bi koristili za vrijeme
pregovora cekaju¢i ishod. Tre¢i Eelamski rat je razdoblje drasticnog povecanja broja
samoubilackih napada, ,,u 62 akta ubijeno je preko 700 ljudi* (Bilandzi¢, 2014:183), a kako bi
povecali razinu pritiska metama su postali i civili. To nije dovelo do rezultata kakve su
Tamilski tigrovi ocekivali, ve¢ upravo suprotno. Unato¢ obecanoj autonomiji, predsjednica
Chandrike Kumaratunge nije pokrenula pregovore, ve¢ je zahtijevala razoruzanje LTTE-3a, a
odgovor Tamilskih tigova na taj zahtjev bio je samoubilacki akt u kojem je predsjednica
ozlijedena (Bilandzi¢, 2014). U razdoblju posljednjeg Eelamskog rata samoubilacki udari bili
su usmjereni na vojne zapovjednike i vojna postrojenja zbog opseznih operacija vojske Sri
Lanke, no to nije zaustavilo vojnu ofenzivu (Bilandzi¢, 2014). Tamilski tigrovi porazeni su u

svibnju 2009., a samoubilacki udari nakon toga nisu koristeni.

Izraz ,,mavirar* (engl. great hero) Tamilski tigrovi u pokretu Cesto usporeduju s engleskim
izrazom ,mucenik” (engl. martyr), iako definicija engleskog izraza poprima religijske
konotacije, izraz mucenik u nereligionznom modernom drustvu odnosi se na osobu koja pati.
Kod tamilskog pokreta, koncept mavirara odnosi se na osobu koja postize viraccavu (engl.

death as a hero), odnosno ¢asnu smrt kao junak u borbi (Lewis, 2017).

Samoubilacki terorizam je centralna strateska taktika u borbi za nezavisnu tamilsku drzavu, a

misije izvrSenja samoubilackog akta tamilska zajednica naziva ,,davanjem sebe* (tamilski
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thatkodai, engl. giving oneself) te su se ¢lanovi Crnih tigrova iskljuc¢ivo dobrovoljno javljali
za izvrSavanje misija (Bilandzi¢, 2014). LTTE je na taj nain izgradio snaznu vezu sa
tamilskom zajednicom omogucujué¢i im da se samoubilackim aktovima zrtvuju za svoju
zajednicu i pomognu u ostvarivanju cilja. S druge strane, Tamilski tigrovi poznati su po tome
Sto su se u velikom broju slucajeva ,,0slanjali na Zene, koje su izvele 18% samoubilackih
napada (BilandZi¢, 2014: 184). Zene samoubojice koje je LTTE regrutirao, bile su poznate
kao Crne tigrice (engl. Black Tigresses) i zloglasno su poznate po izvrSavanju misija u kojima
su mete bili visoki duZnosnici Sri Lanke i mase (Rajan, 2016). Iako su u nekim slu¢ajevima
bile otete i prisiljene da se pridruze Tamilskim tigrovima, brojne zene ukljucile su se same
zbog razli¢itih razloga: ,,osiguranje Tamilskog Eelama, za zastitu od seksualnog nasilja u
sukobu, bijeg od siromastva, borba za prava zena, i borba protiv nasilja nad tamilskim Zenama

u ratu“ (Rajan, 2016: 1).
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6. ZAKLJUCAK

U studijama terorizma ne postoji teorija koja postavlja dominantne istrazivacke okvire niti
definicija koja bi odgovarala svakom primjeru terorizma. Svaki akt terorizma je drugaciji na
svoj nacin, sa svojim uzrocima, posljedicama i ciljevima, koje oni koji izvode teroristicki ¢in
zele posti¢i. No, struénjaci i znanstvenici koji se bave terorizmom slazu se oko dvije stvari.

Prva je da je cilj terorizma uvijek politicki, a druga da je nacin izvodenja nasilan.

Ako je cilj terorizma politi¢ki, daje se naslutiti da je i uzrok terorizma takoder politi¢ki.
Hipoteza ovog rada je da teroristi reagiraju na njihovo socijalno okruzenje, odnosno deficite
socijalne drzave i na temelju toga formiraju organizacijsku strukturu koja najbolje Koristi
njihovim interesima. Studijom slucaja dviju teroristickih organizacija, ta hipoteza se i
potvrduje. Na primjeru Hezbolaha uofavamo snaznu socijalno-poduzetni¢ku teroristicku
organizaciju, koja je zapocela s infiltriranjem u politi¢ki sustav drzave u samim pocetcima i
kroz godine ga razvijala i transformirala bez stvarnih i u¢inkovitih protustrategija drzave. S
druge strane, iako su bili uspjes$ni socijalni poduzetnici Oslobodilacki tigrovi tamilske
domovine nisu razvili dostatnu mrezu potpore u regiji, a drzava je nakon nekog vremena
uzvratila snaznom protustrategijom i1 u konacnici ih porazila, zaustavljaju¢i tako eroziju

drzave.

Terorizam je reakcija na eroziju socijalne drzave koja nije u moguénosti pruziti socijalnu
skrb, zastitu i javne usluge svim svojim gradanima. Istovremeno mozda vrsi diskriminaciju,
ugnjetava odredenu populaciju stanovniStva ili prijeti njenom opstanku na neki nacin. No
kako bilo, uz politicki-vjerski legitimitet i duboke socijalne krize pracene relativnom
deprivacijom stvara se druStvena paradigma medu sljedbenicima i okolinom koja teroriste i
njihove organizacije gleda kao spasitelje, ili u globaliziranom svijetu poduzetnike koji imaju

financijske resurse.

Teroristi organizaciju stvaraju na ¢vrstim ideoloSkim, vjerskim ili povijesnim temeljima, a
odrzavaju je transformiranjem i prilagodavanjem. Prilagodavaju se na gotovo svim
podru¢jima — unutarnjoj organizaciji, druStvenom i Karitativnom djelovanju, inovacijama
modusa operandi, propagandi, politici i financiranju. Uvijek traze nove prilike, ne boje se
riskirati i koriste inovacije u ratovanju kako bi osigurali opstanak organizacije. Dakle,
ponasaju se poput poduzetnika, no jedina razlika je u motivaciji. Teroristi sebe vide kao one

koji provode “Bozju volju” ili kao one koji rade posao drzave, a to je briga o stanovnistvu.
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Njihova interpretacija BoZje volje i onoga $to je posao drzave, a to je socijalni kapital i zastita
stanovniStva, razlikuje se na razini organizacije i na individualnoj razini terorista. Ono $to je
uvijek prisutno kod svakog terorista ili teroristicke organizacije isto je — oni su ti koji donose
zaStitu, mir, blagostanje i boljitak. Religijska ideologija Hezbolaha sastoji se od tri stupa -
vjere u §iitski Islam, pravnog struénjaka®’ i dzihad u ime Boga?. Vjerska hijerarhija u
pocetcima stvara strogu poslusnost, a Hezbolahu specificno poziciju vodstva s moc¢i bez
presedana. Zatim razvijanjem mreze organiziranog kriminala i kriminalnim djelovanjem

akumuliraju dostatan izvor novca za financiranje napada, propagande i socijalnih usluga.

Kroz propagandu i pruzanje socijalnih usluga zadobivaju potporu i povjerenje stanovnistva.
Sva drustva, od razvijenih do nerazvijenih prolaze teske i komplicirane procese transformacija
drustvenih struktura te dolazi do kriza socijalne drzave. U tim drZavama raste nezaposlenost,
nastaju nove razine siromastva i relativne deprivacije. Ako u to uklju¢imo negativne faktore
poput etnickog ili vjerskog separatizma, stvara se plodno tlo za indoktrinaciju, propagandu i
poduzetnicko djelovanje teroristi¢kih organizacija. Oni su ti koji stvaraju ,,drustveno dobro i
pravdu® u ofima stanovnistva, financijskim operacijama i sredstvima, pruzaju usluge koje je
drzava zakazala pruZziti, pomazu bolesnima, zapoSljavaju nezaposlene i1 u zamjenu dobivaju

socijalni kapital, koji zatim privlaci nove ¢lanove.

Socijalni poduzetnici se, ba§ poput terorista, vide kao revolucionari koji iz temelja mijenjanju
nacine djelovanja u socijalnoj i drustvenoj sferi. TeroristiCke organizacije utjeCu na javni,
privatni i civilni sektor te oblikuju kontekst u kojem nastaje terorizam kao organizacijski
fenomen. Taj fenomen kameleona iskljucivo je politicke prirode i Uocljiv je na primjerima
poput Hezbolaha koji uspjesno balansira podrucja, sektore i nacine djelovanja, uz obavezno
konstantno financiranje, zato ih se u ovome radu naziva kameleonskim organizacijama. Ne
postoji dio organizacije koji se ne prilagodava situaciji, okolnostima i, u kona¢nici, onome

najvaznijem — potrebama i ciljevima.

lako poprima obiljezja socijalnih poduzetnika, teroristicka organizacija Tamilskih tigrova
porazena je jer nije mogla svu brutalnost opravdati Bozjom voljom. LTTE je sekularna
teroristicka organizacija za razliku od Hezbolaha, koji je svoje uporiste imao u Islamu. Osim

toga, vazni su i financijski resursi koje je Hezbolah ostvarivao kroz Iran (wali al-gahiri) i

22Najveti izvor Bozanskog na zemlji ar. Wilayat al-fagih, engl. jurisconsult, kojeg je odredio sam prorok
Muhammed.
2 Siitski Islam smatra da obi¢nom €ovjek manjka intelekta.
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Siriju, za razliku od LTTE-a koji je glavninu napora tro$io na samo odrZavanje organizacije

zbog unutarnjih previranja i raskola.

Smatram da studije o terorizmu trebaju napustiti potrebu za stvaranjem krutih teorijskih
okvira u proucavanju terorizma, jer oni ne generiraju uspjesne protuteroristicke strategije. U
odnosu na te okvire, teroristicke su organizacije prema svojoj organizacijskoj strukturi te
cijelokupnoj formaciji i djelovanju toliko prilagodljive da nalikuju kameleonovoj
transformaciji boje koze. Teroristi¢ke organizacije koriste resurse koje nitko drugi ne zeli —
nasilje, i, zahvaljuju¢i mrezi kriminala resurse koje svi Zele — novac. Zbog financijskih resursa
u mogucénosti su prilagoditi se ubrzanom i globaliziraju¢em svijetu, a nefunkcionalne drzave
pospjesuju njihovu mo¢ ili im stvaraju prilike za djelovanje, kojim prisvajaju pristase,
manjkavim drZzavnim politikama. Nasilje, a u novije vrijeme i meku mo¢, koriste kako bi se
pomicali na ljestvici za i protiv svoje liste simpatizera ili dijela populacije koju tvrde da

zastupaju.
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8. SAZETAK

Teznja ovog diplomskog rada je doprinos studijama o terorizmu, a to se pokuSava ostvariti
povezivanjem triju organizacijskih pristupa. Ako ne postoji genericka definicija terorizma, tada bi
teorija koja pokuSava objasniti ili odrediti terorizam trebala odbaciti krute teorijske okvire,
koncepte i biti jednako prilagodljiva poput samih teroristi¢kih organizacija. Cilj diplomskog rada
je prikazati Siroku paletu moguénosti organiziranja 1 djelovanja teroristickih organizacija u onim
slucajevima gdje dolazi do erozije socijalne drzave i gdje su vlade zakazale u zastiti stanovniStva,
a teroristi takve situacije koriste kako bi dobili potporu i priznanje. Postavlja se pitanje na koji
nacin ih mozemo smjestiti unutar odredenih okvira koje mozemo proucavati i vrednovati te je
hipoteza ovog rada da teroristi reagiraju na njihovo socijalno okruZenje, odnosno deficite
socijalne drzave i na temelju toga formiraju organizacijsku strukturu koja najbolje koristi
njihovim privatnim i javnim interesima. IstraZzuje se mogu li se teroristicke organizacije poblize
objasniti konceptom socijalnog poduzetniStva. Promatranje teroristickih organizacija kroz prizmu
socijalnog poduzetniStva nije nova revolucionarna ideja, ali je tematika o kojoj ne postoji velik
broj znanstvenih radova. U svrhu kvalitete istrazivanja, Koriste se metode analize i sinteze
znanstvenih, akademskih i novinskih ¢lanaka te metoda studije slu¢aja Hezbolaha i
Oslobodilackih tigrova tamilske domovine. Rezultati istrazivanja pokazuju da je Hezbolah
snazna socijalno poduzetnicka teroristicka organizacija, koja je zapocela s infiltriranjem u
politi¢ki sustav drzave u samim pocetcima i kroz godine ga razvijala i transformirala bez
stvarnih 1 ucinkovitih protustrategija. S druge strane, iako su bili uspjeSni socijalni
poduzetnici Oslobodilacki tigrovi tamilske domovine nisu razvili dostatnu mrezu potpore u
regiji, a drzava je nakon nekog vremena uzvratila snaznom protustrategijom i u konacnici ih

porazila, zaustavljajuci tako eroziju drzave.

Klju¢ne rijeci: terorizam, teroristiCke organizacije, erozija socijalne drzave, socijalno

poduzetnistvo, organizacijske teorije, Hezbolah, Oslobodilacki tigrovi tamilske domovine.
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SUMMARY

The pursuit of this graduate thesis is a contribution to the studies of terrorism, which is
achieved by linking three organizational approaches. If there is no generic definition of
terrorism then a theory that tries to explain or determine terrorism should reject rigid
theoretical frameworks and concepts and be as flexible as the terrorist organizations itself.
The aim is to present a wide range of possibilities for organizing and activities of terrorist
organizations in cases where erosion of the social state occurs and where state governments
failed to protect the population, and terorists use such situations to gain support and
recognition. The wuestion arises as to how can we place them within certain frameworks that
we can study and evaluate, and the hypothesis of this paper is that terrorists respond to their
social environment, ie the deficits of the welfare state, and on that basis form the
organizational structure that best serves their private and public interests. It is researching
whether terrorist organizations can be explained more closely by the concept of social
entrepreneurship. Observing terrorist organizations through the prism of social
entrepreneurship is not a new revolutionary idea, but a topic that does not occupy a large
number of scientific papers. For the quality of research, the methods of analysis and synthesis
of scientific, academic and newspaper articles and case study of Hezbollah and the Liberation
Tigers of the Tamil Eealam, are used. The research resuts show that Hezbollah is a powerful
social entrepreneurial terrorist organization that began to infiltrate into the political system of
the country at the very beginning and through the years it developed and transformed it
without real and effective counter-strategy. On the other hand, although successful social
entrepreneurs, the Liberation Tigers of the Tamil Eealam did not develop a sufficient support
network in the region, and the state responded with a strong counter-strategy and ultimately

defeated them, stopping the erosion of the state.

Key words: terrorism, terrorist organizations, erosion of welfare state, social entrepreneurship,

organizational theory, Hezbollah, Liberation Tigers of Tamil Eealam.
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