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1. Uvod

Investicije predstavljaju kljucni korak za izgradnju financijske sigurnosti, pruzajuci priliku za rast
1 ostvarivanje dugoroc¢nih ciljeva drzave. Izravne strane investicije igraju posebno vaznu ulogu u
globalnom kontekstu. Po Organizaciji za gospodarsku suradnju i razvoj, engleski puni naziv
Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), izravne strane investicije
definirane su kao prekograni¢ne investicije u kojima investitor rezident jedne zemlje i1 jednog
gospodarstva uspostavlja odredeni utjecaj na poduzete u drugoj zemlji (Organisation for
Economic Co-operation and Development, 2024). Utjecaj od barem 10 % smatra se izravnom
stranom investicijom dok se manji postotak navodi kao portfolio investicija.

Strane izravne investicije, u daljnjem tekstu FDI, Foreign Direct Investments, predstavljaju
ulaganje sredstava iz inozemstva u drugu drzavu s ciljem otvaranja novih poslova, poticanja
razvoja tehnologije. povecanja izvoza i povecanja produktivnosti. Od stjecanja neovisnosti 1991.
godine, u Hrvatsku su pocele pristizati strane izravne investicije i od tada igraju vaznu ulogu u
razvoju hrvatskog gospodarstva koje se otvara k inozemnom. Priljev inozemnog kapitala moze se
Klasificirati u tri osnovna oblika: izravne strane investicije, portfelj investicije te ostale inozemne
investicije (Buterin, 2021). Uzevsi u obzir definiciju Medunarodnog monetarnog fonda, izravne
strane investicije (foreign direct investments — FDI) su medunarodne investicije kojima nerezident
stjece 10 % ili vise vlasni¢kog udjela gospodarskog subjekta rezidenta. Daljnji se rad bavi
izravnim stranim investicijama u Hrvatskoj u posljednjih trideset godina s posebnim naglaskom
na period prije i poslije ulaska u Europsku uniju 2013. godine. Stjecanjem neovisnosti, Hrvatska
se kroz dugi niz godinarazvijala, a jedan od pokazatelja jest ¢lanstvo u Europskoj uniji. No namece
se pitanje, iako Hrvatska jest ostvarila viSe razvojnih ciljeva, zadovoljava li se Hrvatska trenutnom
razinom uspjeSnosti izravnih investicija? Glavno istrazivacko pitanje jest pitanje uspjeSnosti
privla¢enja izravnih stranih investicija no s obzirom da ne postoji strategija koja je za cilj
odredivanja uspjeSnosti postavila specificno mjerilo, odgovor moze varirati. Hrvatska se moze
pohvaliti brojnim stranim ulaganjima no u nastavku je provedena analiza je li Hrvatska uspjesno

privukla izravne strane investicije u posljednja tri desetljeca.



Izravne strane investicije jesu samo jedne od faktora pomocu kojeg bi razvoj trebao biti vidljiv, s
obzirom na jednostavnije i transparentnije transakcije. Namjera istrazivanja jest ukazati na vaznost
investicija, a za malu zemlju kao $to je Hrvatska, posebne su izravne strane investicije kao izvor
kapitala stranih investitora koji ulaganjem razvijaju Hrvatska poduzeca, tehnologiju, industriju 1
stru¢nost 1 obrazovanje radne snage. Uz navedeno, cilj i svrha rada jest opisati vaznost investicija
1 korisnost istoga te otkriti koliko je zapravo Hrvatska uspjela privuéi ulaganja te ima li pogodnu
investicijsku klimu za isto. Golemi pozitivan utjecaj je vidljiv iz svake izravne investicije, no

namece se pitanje je li Hrvatska iskoristila svoj puni potencijal u privlacenju istoga ili jos nije.

Doprinos rada jest ukazati na prednosti ulaska u Europsku uniju, ukazati na razvoj kojeg je
Hrvatske iskoristila u tom periodu te zakljuéno ukazati na privlaénost Hrvatske kao drzave
atraktivne za strane investitore. Glavni doprinos rada lezi u odgovoru na istrazivacko pitanje koji
¢e dati odgovor na to je li Hrvatska dovoljno prosperirala kroz izravne strane investicije ili nije.
Ocekujem negativne rezultate na svoje istraZivacko pitanje jer je moja pretpostavka to jest
hipoteza da se Hrvatska pozitivno razvija od 2013., gledajuci rast BDP-a, medutim uzevsi u obzir
kontekst u kojem su se strana ulaganja odvijala ranije, smatram da je Hrvatska nedovoljno
uspjesna u privla¢enju. Medutim postoji jos puno moguénosti koje je Hrvatska zasigurno mogla
iskoristiti, a nije ispunila puni potencijal. Zbog navedenog, o¢ekujem da istrazivanje moze i¢i u

viSe smjerova.

Rad je podijeljen u nekoliko dijelova. Pocevsi s uvodom, nastavno na pregled literature, pristup
istrazivanju je objasnjen kroz poglavlje metodologije 1 okvira 1 dizajna istraZivanja. Nakon
navedenog rad se nastavlja kroz analizu i raspravu kroz kojeg su objasnjeni glavni segmenti
investiranja. Nakon ¢ega slijedi poglavlje o primjerima izravnih stranih investicija, utjecaju kriza

na investicije te zakljucak 1 pregled literature.



1.1. Pregled literature

Dosadasnja literatura usmjerena je k izravnim stranim investicijama najvise u pogledu turizma od
osamostaljenja Hrvatske Sto nije dostatno za uvid u cjelovitu sliku. Vecina dosadasnjih
istrazivanja pristupila je izravnim stranim investicijama kao sporednom faktoru o tematici kao $to
je ekonomski razvoj postsocijalistickih zemalja. Nakon ulaska u Europsku uniju, nije u potpunosti
napravljeno komparativno istrazivanja perioda prije ulaska te nakon ulaska Hrvatske u EU. Tema

istrazivanja je vazna zbog nedostatka istoga u postojecoj literaturi.

Autori Arcabi¢, Globan i Raguz u svojem su ¢lanku “Odnos izmedu burze i izravnih stranih
ulaganja u Hrvatskoj: dokazi iz VAR 1 kointegracijske analize” istrazivali utjecaj burze i FDI u
kojem je dokazano da izravne strane investicije to jest njihov rast pozitivno utjeCe na trziste
dionica, §to Cini 1 trziSte dionica jednom od najvaznijih odrednica izravnih stranih investicija.

Trziste dionica i jest jedno od najveéeg trzista FDI koje posebno privlaci investitore.

Autorica Bilas u ¢lanku “Odnos izravnih stranih ulaganja 1 gospodarskog rasta u Hrvatskoj”
ispituje odnos FDI i realnog rasta BDP-a u Hrvatskoj, kada je dokazano da dugoro¢no nema
direktne korelacije na realni rast BDP-a. Naravno da utjece na BDP no zbog manjih priljeva FDI,

ucinak nije toliko znacajan u odnosu na godisnji rast BDP-a.

Buterin u ¢lanku “Institucionalno okruzenje i FDI u kontekstu pandemije COVID-19- slucaj
Republike Hrvatske” istrazuje razinu institucionalnog razvoja u RH u kontekstu privla¢enja FDI
i u¢inka na budu¢i gospodarski rast. Hrvatska je po stupnju institucionalnog razvoja ispod
prosjecna, §to joj daje puno potrebnog prostora za napredak kako bi se potaknula pozitivna

investicijska klima.

Beki¢ 1 Karaniki¢ u ¢lanku “Prijenos tehnologije, FDI 1 gospodarski rast u tranzicijskim zemljama
EU i Republici Hrvatskoj” iz 2014., istraZzuju utjecaj izravnih stranih ulaganja i faktora prijenosa
tehnologije 1 konkurentnosti na gospodarski rast tranzicijskih zemalja medu kojima je 1 Hrvatska.

Clanak je doprinio dokazom da izravne strane investicije pozitivno utjecu na proracun drzave, na
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razinu znanja i vjestine te povecavaju konkurentnost zemlje primateljice.

Buterin i1 Bleci¢ u ¢lanku “Ucinci izravnih stranih ulaganja u Hrvatsku” iz 2013. ukazuju na
vaznost reforme politike ulaganja i zakonskih odredbi to jest cijelog institucionalnog okvira u
Hrvatskoj. Clanak ukazuje na vaZnosti institucionalne reforme te koliko iste mogu pospjesiti

priljev FDI, ili stvoriti prepreke istome.

Derado je kroz ¢lanak “Faktori izravnih stranih ulaganja u tranzicijskim zemljama i procjena
potencijalne razine izravnih stranih ulaganja u Hrvatskoj” iz 2013. godine istraZio je koji su faktori
koji utjecu na investicijsku klimu te koliki Hrvatska zapravo ima potencijal za daljni rast i

privlacenje FDI.

Ivanovi¢ ¢lankom iz 2015. “Utjecaj izravnih stranih ulaganja (FDI) na domacda ulaganja u
Republici Hrvatskoj“, utvrduje koliko utjecaj neto priljeva stranog kapitala utjeCe na domaca

ulaganja, sve s ciljem analize osjetljivosti i u¢inkovitosti domacih ulaganja.

Ivanovi¢, Baresa 1 Bogdan ¢lankom iz 2011, “Utjecaj FDI na turizam u Hrvatskoj” istrazena je
korelacija FDI i gospodarskog rasta, rast BDP-a, te turizma u Hrvatskoj kao jednog od najveceg

sektora, uzevsi u obzir dobit 1 njegov utjecaj na BDP.

Jur€i¢, Franc 1 BariSi¢ u ¢lanku “Utjecaj instititucionalne kvalitete na priljev izravnih stranih
investicija” 1z 2020. godine ukazuje na vaznost institucionalnih odrednica koje mogu utjecati na
priljev FDI medutim brojni su faktori vazni za isto, od kojih je prioritetniji BDP drzave
primateljice. Vidno je institucionalni okvir vazan kako bi pojednostavio cijeli investicijski proces

te na taj nacin potaknuo investicijsku klimu odredene zemlje.

Clankom iz 2021. godine, autori Vujanovi¢, Stoj¢i¢, Hashi, “Prelijevanje izravnih stranih ulaganja
1 produktivnost kompanija tijekom krize: Empirijski dokazi iz tranzicijskih gospodarstava” isticu
vaznost povjerenja investitora to jest mana Hrvatske kao §to su nepovjerenje zbog birokracije,
pretjerano oslanjanje na turizam te rigorozne kreditne politike kao prepreke za uspjesno

privlacenje FDI.



Autori Tica, Globan i Levaj, objavili su 2021., “Izravne strane investicije u Hrvatskoj” kao
poglavlje u knjizi “FDI u post-Jugoslaviji” jedno je od najcjelovitijih izvora o temi. Uzet je najveci
vremenski period, te je pristup izrazito kvalitetan zbog iscrpnosti tematike. Uz Hrvatsku,
istrazivane su i ostale zemlje Jugoslavije, zbog ¢ega je bitan i povijesni kontekst svake drzave, s
obzirom na razliku u odcijepljenju te naknadno na tranziciju i demokratizaciju svake zemlje. Stoga
I je u radu uzeta Slovenija, kao zemlja za komparaciju, koja nije imala rat kakvog je imala
Hrvatska, zbog Cega je ranije pristupila EU po kojem se primjeru kretala i Hrvatska. Autori su

istaknuli vazne odrednice.

Autori Pecari¢, Kusanovi¢, Jakovac, ¢lankom su iz 2021., “Faktori FDI u sektornim strukturama
u zemljama centralne i istocnih drzava EU ¢lanica”, dokazali da prirast izravnih stranih ulaganja
u sektor usluga pozitivno djeluje na kreditno trziste zemlje primateljice. Navedeno je koristilo
radu, jer brojni faktori utjecu na razinu privlac¢enja FDI od koje su financijske stavke, kao S$to su

porezi i kreditno trziste jedno od klju¢nih za investitora pri odabiru zemlje u koju ¢e investirati.

Autori Peri¢, Radi¢, 2015. godine objavili su ¢lanak “Produktivnost turizma 1 strana ulaganja u
turizmu u Hrvatskoj”. Clanak otkriva korelaciju dvije varijable, turizma kao jednog od glavnog
aspekta prihoda u Hrvatskoj te FDI. Utvrdena je medusobna korelacija, turizam je relativno ovisan

0 izravnim stranim investicijama.

Peri¢, Radi¢, ¢lankom su iz 2016., "Hipoteza rasta turizma vodenog stranim stranim ulaganjima:
Empirijski dokazi iz hrvatskog turizma”, dokazali da FDI ima pozitivan utjecaj na turizam i
produktivnost istoga no takoder jest naglasena opasnost od pretjeranog iskoristavanja istoga kao

resursa koji prekomjerno puni drZzavni proracun, izrazito neodrzivo.

Autori Sohinger i Horvatin, ¢lankom objavljenim 2005., “Izravna strana ulaganja i konkurentnost
u tranzicijskim gospodarstvima: slu¢aj Hrvatske”, ukazali su da Hrvatska kao tranzicijska zemlja
nije razvila zadovoljavaju¢i stupanj konkurentnosti te su najveéi razlog visoki troSkovi

proizvodnje, niska domaca konkurencija te niska ulaganja u istrazivanje i razvoj.
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Autori Skare, Franc-Dabrowska, Cvek, 2020. godine objavili su ¢lanak “Kointegracijska analiza
i VECM izravnih stranih ulaganja, zaposlenosti, izvoza i BDP-a u Hrvatskoj (2002.- 2017.) s
posebnim osvrtom na globalnu krizu i lofe makroekonomsko upravljanje”. Clanak jest posebno
zanimljiv zbog autorova posebna pristupa promatranja FDI u kriznim vremenima. Posebno uzevsi

u obzir Hrvatsku, zbog visoke i dugotrajne inflacije.

Autori Tos Bubli¢, Pavici¢, Resetar, clankom su iz 2013., “FDI i gospodarski rast u Hrvatskoj
prema ekonomskoj teoriji”, prikazali rast BDP-a te rast priljeva FDI prema ekonomskoj teoriji
prema kojoj jest dokazano da FDI ima pozitivan utjecaj na drzavnu ekonomiju, i na makro i na

mikro razini.

Prema navedenoj literaturi, koju sam izabrala po vaznosti i izvedenim zakljué¢cima svakoga, tema
jest istraZivana no svakako ima prostora za napredak i istraZivanje. Posebno u pogledu uzrocno-
posljedi¢nih veza izmedu rasta i pada FDI i BDP-a, stope pada FDI u godinama krize te u

godinama velikih promjena kao $to je ulazak u Europsku uniju.



2. Analiza

2.1. Metodologija

Nakon dugog niza godina pregovora, Hrvatska je 1. srpnja 2013. godine pristupila Europskoj uniji
te time postala 28. drzava ¢lanica. Time je ostvarila brojne pogodnosti kao §to su sloboda kretanja,
snaznija financijska podrska kroz potpore kao Sto su EU fondovi, institucionalna podrska te brojne
moguénosti za zaposlenje i obrazovanje. Mobilnost, no ne samo ljudi to jest radne snage ili
studenata ve¢ i mobilnost robe, usluga i kapitala. Rad se temelji upravo na utjecaju Europske unije

na Hrvatsku i privla¢enje izravnih stranih investicija.

Istrazivanje jest empirijsko te deskriptivno. Uzevsi u obzir istrazivacko pitanje koje je postavljeno
u obliku je li Hrvatska uspjesna u privlacenju izravnih stranih investicija od ulaska u EU, pitanje

je pozitivno i deskriptivno jer ukazuje na odnos i opis odredenih vremenskih perioda.

Operacionalizacija jest prikazana kroz varijablu i dimenzije to jest kroz jednu ovisnu varijablu na
koju utjecu, direktno ili indirektno, nekoliko dimenzija zbog ¢ega imaju odredenu ulogu u cijelom
procesu. Glavna varijabla jest uspjeSnost privlacenja izravnih stranih investicija u Hrvatsku te ¢u
analizirati je li Hrvatska prosperirala u sferi privlacenja FDI nakon ulaska u EU ili je bila uspjeSnija
u periodu od osamostaljenja do 2013. Neke od dimenzija koje utjeCu na privlacenje FDI jesu
utjecaj europskih institucija na regulaciju procesa u Hrvatskoj, razina transparentnosti u Hrvatskoj,
udio izravnih stranih investicija po sektorima, podaci prije ulaska Hrvatske u Europsku uniju,
godine rasta i pada stope izravnih stranih investicija te prikaz drzava iz kojih u Hrvatsku pristiZe

najvise investicija.



2.2. Okvir i dizajn istrazivanja

Istrazivanje se temelji na studiji slucaja na primjeru Hrvatske kao zemlje koja je ostvarila
neovisnost 90-ih te od tada gradi jaku i suverenu zemlju. Kako bi isto postigla, krucijalan je razvoj
ekonomskih politika, a time i stvaranje pozitivne klime za privlacenje stranih investitora kako bi
svoj kapital to jest novac ulozili u hrvatsku industriju, strojeve, tehnologiju i najbitnije, u ljude. S
obzirom na pretpostavku da Hrvatska nedovoljno uspjesno privlaci izravne strane investicije, a i
na istrazivacko pitanje koje glasi “Je 1i Hrvatska uspjesna u privlacenju izravnih stranih investicija
od ulaska u Europsku uniju?”, u istrazivanju ¢u analizirati uspje$nost Hrvatske u privlacenju
izravnih stranih investicija, s obzirom na dva perioda: prvi jest od 1992. do 2013., drugi je od
2013. godine do 2023. Na pitanje ¢u odgovoriti putem opisivanja brojnih dimenzija koje tvore i
utjecu na razinu uspjeSnosti Hrvatske, zatim ¢u sazeto usporediti s podacima prije ulaska u
Europsku uniju kao nac¢in empirijske usporedbe rezultata prije i kasnije. Naposljetku ¢u ustanoviti
koliko je zaista Hrvatska bila uspjesna svih deset godina dok je drZava ¢lanica EU te kada i zaSto
je doslo do odredenih problema to jest pada stranih investicija, kada i kako je doSlo do godina
rasta, u koje se sektore najvise ulagalo i zasSto te kako je Hrvatska mogla biti uspjesnija u istome.
Na primjer je li mogla iskoristiti neke dodatne pogodnosti Europske unije kao Sto su odredene
regulacije za poticanje transparentnosti te EU poticaji za sektore koje je potrebno razviti.

Izabrala sam studiju slucaja kao metodu istrazivanja jer me zanima isklju¢ivo primjer Hrvatske
kao zemlje s teSkom i kompleksnom proslos¢u no isto tako kao atraktivne zemlje s puno
potencijala za daljnjim razvojem i modernizacijom. Uzevsi u obzir pojam atraktivno, u navedeno
ubrajam 1 prirodne resurse, 1 lokaciju drzave kao turisti¢kog dragulja, i geopoliti¢ki poloZzaj
Hrvatske kao granicu izmedu Europske unije 1 jugoisto¢ne Europe te na kraju i kao drZavu koja

ima brojna poduzec¢a koji dominiraju ne samo europskom vec 1 svjetskom scenom.

Moja ovisna varijabla jest uspjeSnost Hrvatske u privlacenju izravnih stranih investicija dok je
sama razina izravnih stranih investicija jedna od dimenzija s obzirom na to da je istraZivanje
deskriptivno to jest opisuje se pojedini fenomen. Prvenstveno Zelim opisati pozitivan utjecaj
Europske unije na povecanje izravnih stranih investicija u Hrvatskoj. Mozda je utjecaj indirektan
Sto znaci da nema direktne povezanosti institucija EU sa Zeljom stranih investitora za ulaganje u

Hrvatsku no povecanje transparentnosti, smanjenje carinskih naplata ovisno o uslugama i
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sektorima zasigurno jest veliki faktor. Neki od faktora su utjecaj europskih institucija na
povecanje transparentnosti, razina transparentnosti u Hrvatskoj, stope rasta i pada BDP-a, udio
izravnih stranih investicija po sektorima, podaci prije ulaska Hrvatske u Europsku uniju, godine
rasta i pada stope izravnih stranih investicija te prikaz drzava iz kojih u Hrvatsku pristize najvise
investicija. Takoder ¢u istaknuti razine ulaganja u Hrvatska poduzeca kronoloski tijekom godina.
Dodatne dimenzije i faktori koji utjeCu na varijablu jesu pojava kriza kao $to je kriza COVID-19
koja je od 2020. godine pogodila politicki, zdravstveni i ekonomski aspekt cijelog svijeta pa tako

i Hrvatske. U godinama krize se jasno o¢ekuju nizi rezultati nego inace.

Istrazivanjem ¢u opisati razinu uspjesnosti Hrvatske u privlacenju izravnih stranih investicija od
ulaska u Europsku uniju, time ¢u zapravo opisati nekoliko korelacija i dimenzija. Prvenstveno je
li razina investicija visoka to jest jesu li se izravne strane investicija smanjile ili povecale od 2013.
do 2023. naspram 1992. do 2013. godine. Time se otvara pitanje utjecaja Europske unije na
prekograni¢na ulaganja te je li pojednostavila procese. Jesu li transparentni 1 jednostavni ili je 1
dalje birokracija Hrvatske iscrpna i zaustavlja i usporava brojne procese. Osim navedenog, istrazit
¢u i u kojem se sektorima, uz turizam, najvise ulaze to jest koji su sektori najprivlacniji za strane
investitore. Iz navedenih sam razloga izabrala upravo ovu temu koju smatram izrazito vaznom za
Hrvatsku koju percipiram kao zemlju s jako puno potencijala kojeg treba strateski, ali i odrzivo
iskoristiti. Za to su potrebni strani investitori zbog nedostatka golemog kapitala u Hrvatskoj koji
je krucijalan za odredene sektore kao Sto je tehnoloski.

Istrazivanje se temelji na dizajnu malog N to jest na studiji jednog slucaja, s obzirom na to da se
istrazivanje vrsi isklju€ivo na primjeru Hrvatske. Radi se o tipicnom slucaju. Pitanje jest pozitivno
to jest deskriptivno uzevsi u obzir da nastoji opisati odredeni fenomen to jest razinu uspjesnosti
Hrvatske u odredenom segmentu. Slu€aj se odrazava kroz populaciju isklju¢ivo Hrvatske kao
jedinom razinom dosega istraZivanja. IstraZivanje se temelji na studiji slucaja Hrvatske te je
samim time i ogranicena isklju¢ivo podacima vezanim za Hrvatsku. Studija slucaja jest slucaj
Hrvatske te su istaknute iskljucivo karakteristike Hrvatske kao jedinice analize. Jedinica analize
jest razina uspjeSnosti privlacenja Hrvatska izravnih stranih investicija. Metoda odabira slucaja
jest namjerna jer me kao istrazivaca zanima primjer Hrvatske. Radi se o studiji slucaja, tipicnom
slu¢aju istraZivanja pojedinog fenomena na primjeru samo jedne zemlje bez komparacije s nekom

drugom. Analiza jest tematska zbog kvalitativnih metoda prikupljanja podataka, ali i statisticka.



Podatke sam prikupljala putem sekundarnih izvora literature te analizom sadrzaja. Sto se tice
sekundarnih podataka, koristila sam izvore literature koji se bave izravnim stranim investicijama
1 opCenito njima i u studiji slucaja s jedinicom analize Hrvatske no u ranijem periodu to jest od
osnutka Hrvatske kao neovisne drzave. Sekundarni izvori jesu statisticki podaci, vrsni znanstveni
¢lanci, poglavlja iz knjiga te stru¢ni pregledi. U izboru literature vodena sam odabirom ¢lanaka
prestiznih svjetskih znanstvenih Casopisa. Radi se o sekundarnim izvorima literature koji su
objavljeni u vrhunskim ¢asopisima, s odli¢nim istraziva¢ima §to je rezultat kvalitetnih analiza i
istrazivanja koji na visestruke na¢ine doprinose i mojem istrazivanju. Osim znanja i informacija
koje sam iskoristila iz te literature, pomogli su mi i njihovi teorijski koncepti i dizajni istrazivanja.
Iako necu koristiti jednake dizajne 1 teorije, zasigurno je dobro shvatiti kako su drugi istrazivaci
pristupili slicnoj tematici. Tijekom uzorkovanja literatura vodena sam kriterijem dostupnosti,
kriterijem Casopisa u kojem je odredeni ¢lanak objavljen te sli¢nost s mojom temom istrazivanja

uzevsi u obzir dimenzije koje ¢u proucavati.
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2.3. Analiza podataka

Kroz analizu, prikazane su vrijednosti FDI i BDP-a kao mjerila putem kojih je moguce direktno
i8¢itati vrijednosti dvaju perioda. Uz prosperitet gospodarstva, vidljivi su negativni uéinci u
periodu kriza. Svaka politicka i ekonomska kriza negativno utjece na drzavu to jest na njezinu
stabilnost. U takvim je situacijama najvaznija stabilnost svih institucija te njihova regulacija i
kvaliteta koja vodi ka odrzivosti. Upravo su institucije zasluzne za pruzanje otpora na iste, no
koliko i otpor jednako je bitna i prevencija istih to jest procjena rizika nepredvidivih kriza i Sokova
te njihovih posljedica. Institucionalna stabilnost u Hrvatskoj itekako ima prostora za napredak $to
ju ¢ini krhkom za vrijeme kriza. Takoder je i stranim investitorima izrazito vazna institucionalna
stabilnost zbog ¢ega im i Hrvatska nije atraktivna kao neke druge tranzicijske zemlje koje od
pocetka tranzicijskih perioda privukle puno veée koli¢ine stranih investicija to jest stranih kapitala
(Buterin: 2021). Stovise, Hrvatska je po navedenom ispodprosje¢na. COVID-19 samo je jedna
prepreka koja je imala krizne posljedice na gotovo sve sektore. Cinjenica jest da ukoliko drzava
nije dovoljno institucijski stabilna, krize se, kao §to je i COVID-19 kriza, mogu promatrati kao
prilika za preokret i pozitivan brzi rast. Time bi se smanjio nedostatak institucionalnih regulacija
1 stabilnosti §to bi ojacalo investicijsku klimu 1 dovelo do privlacenja stranih investicija (Buterin:

2021).
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Figure 1 “FDI prikazan u % BDP.-a”

Izvor: Svjetska banka, 2024

Na slici 1 prikazane su izravne strane investicije u Hrvatskoj. Prikazane su kroz neto priljeve u
postotku od BDP-a Hrvatske u periodu od 1992. godine do 2022. Ocigledni su veliki skokovi i
padovi $to je dokaz koliko je hrvatsko gospodarstvo i ekonomija krhka te neotporna krizama. Krize
2008. 1 2019. dovele su do poremecaja sve ekonomije svijeta no bitno je prepoznati odredene
rizike te stvoriti srategiju u slucaju kriza, predvidjeti ih kako bi oporavak bio Sto efikasniji. Vidljiv
je ogroman porast u godinama nakon rata no isto su ocite krizne godine kada je primjetan pad
Citavog gospodarstva i ekonomije, a samim time i inozemnih investicija. Najve¢i padovi su nakon
globalne financijske krize 2009., posljedica krize i recesija 2014. te COVID-19 krize 2020. To¢no
prije financijske krize 2008., izravne strane investicije bile su na vrhuncu postotka od BDP-a, na
gotovo 8%. Dok je najveci krah investicija bio 2015. Pad FDI 2014., posljedica je svih godina
prije. Globalna financijska kriza iz 2008., ostavila je posljedice kao $to je Sestogodis$nja recesija.
Ona je bila jedna od najduzih u Europi $to je bio samo jedan od znakova ekonomske nestabilnosti,
atime je i nepovjerenje investitora padalo. Domace trziste se raspadalo, dok je nezaposlenost rasla.

Oboje ju je ¢inilo manje atraktivnom, usporedivsi je s drugim zemljama srednje i isto¢ne Europe
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koje su se brze oporavile od krize. Takoder, pristupivs§i Europskoj uniji 2013., do 2014. se
Hrvatska jo§ nije prilagodila istome. Prilagodba zakona i propisa EU u potpunosti je kasnila.
Prijelazno razdoblje obiljezeno je politickom i ekonomskom nestabilno$¢u. Posebno uzevsi u
obzir moguénosti provedbe potrebnih reformi koje je EU zahtijevala. Neucinkovitost javne
uprave, visoko oporezivanje te visoki javni dug nisu bili u koristi oporavka Hrvatske. Zbog
navedenog, doslo je do kraha izravnih stranih ulaganja 2014. godine. Najveci razvoj bio je nakon
Domovinskog rata, to jest nakon izolacije te izlaska na trziSte najve¢i je rast vidljiv. Postotak neto
priljeva izravnih stranih investicija u postotk BDP-a od 1992. seze od 0% do 8%. Svakako ni
najvisi postotak od gotovo 8% nije veliki udio §to je samo dokaz da postoji odredeni postotak FDI
koji pospjesuje hrvatski BDP no ne toliko zamjetan, uzevsi u obzir promatrano razdoblje od 30
godina. Nakon ulaska u Europsku uniju vidljivi su jedni od najvisih padova no isto tako brz

oporavak koji je trajao do sljedece krize.
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Figure 2 “FDI iskazan u americkim $”

Izvor: Svjetska banka, 2024

Na slici 2 nalazi se prikaz FDI izrazene kroz americke dolare, u milijardama dolara. Nakon 1992.,
FDI stopa je stabilno rasla te izrazito skoc¢ila 2008. godine. Najveca dobit jest iz 2008. godine od
5.25 milijarde americ¢kih dolara, dok je nakon toga, 2015. godine, FDI pao na samo 33 tisuce
dolara. U roku od sedam godina, financijska kriza 2009. i recesija kao posljedica, dovela je do
kraha istoga kada je od krize 1 posljedica krizi, FDI pao 2013. godine. 2014. je obiljeZio skok na
iznad tri milijarde, ¢ak 3.18 milijardi americkih dolara te odmah nakon toga 2015. pala na 33
tisuce. Nakon toga, rast je o€it no potpun neodrziv uz globaliziran svijet u kojemu je sve povezano,
no isto tako neodrzivo zbog kriza koja ukoliko pogodi jednu ekonomiju, vrlo je vjeroatno da ¢e

pogoditi i ostale te je zato od krajnje vaznosti gospodarska i ekonomska otpornost od kriza.

Prema podacima Ministarstva gospodarstva RH, Hrvatska je od 1993. do 2024. godine primila

izravne strane investicije u iznosu od 46.2 milijardi eura.
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Figure 3 “Zemlje koje najvise ulazu u Hrvatsku”

Izvor: Svjetska banka, 2024

Graf 1 prikazuje udio izravnih stranih investicija ovisno o zemljama. Izvor jest Svjetska banka te
je promatran period od 1993. do 2022. godine. Jedne od zemljama koje su najviSe ulagale u
Hrvatsku tijekom perioda od 30 godina jesu Nizozemska s 15%, Austrija s 14%, Njemacka s 11%,
Luksemburg 10%, Italija 9%, Madarska 7%, Slovenija 5% te Ujedinjeno Kraljevstvo s 3%.
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Figure 4 “BDP per capita, iskazan u americkim $”
Izvor: Svjetska banka, 2024

Na slici 3 prikazan je BDP per capita u promatranom razdoblju od 1990. do 2023. godine. Vidljiva
je povezanost s FDI zbog sli¢nih padova te rasta istoga u odredenim periodima, kao $to je rast do
2008. godine te pad 2014. godine. Pad nakon 2014 godine krajnji je rezultat neodrzivih politika i
strategija do onda, te krajnja posljedica globalne financijske krize iz 2008. godine. Uz to BDP je
od 2008. godine pa zaklju¢no s 2014. godinom uglavnom padao, dok je recesija rasla $to je
rezultiralo ne samo smanjenom domac¢om potroSnjom ve¢ padom investicija i povjerenja
investitora. Uz krizu, rastao je 1 ve¢ visoki javni dug §to je pritiskao drzavni prora¢un ¢ime su bili
smanjeni kapaciteti za ulaganja, te je uz takvu domacu situaciju teSko privuéi strane investitore
kao destinaciju za profitabilno investiranje. Investitore jest i dodatno obeshrabrila birokracija to

jest brojne administrative prepreke te niska razina konkurentnosti.
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S obzirom da Hrvatska ima 3.8 milijuna stanovnika S$to ju svrstava u manje drzave, iznimno je
vazan inozemni kapital, posebno u vremenima ekonomskim kriza na koje se Hrvatska primorana

osloniti. Jedna od kojih su i blagodati Europske unije.

U promatranim godina, ni turizam nije mogao nadoknaditi pad brojnih drugih sektora. lako je
Hrvatska usla u Europsku uniju 2013. godine, nije sve prednosti osjetila odmah, zbog brojnih
potrebnih prilagodbi. Uz ispunjenje svih obveza prije pristupa EU, mnogi su se propisi i kasnije
trebali uskladiti. Hrvatski propisi u potpunosti su trebali korespondirati s europskim, sve s ciljem
zajednickog trzisSta 1 jednostavnije suradnje. Integracija je trajala godinama, $to je svakako ostavilo
traga i na investicije. No najveci razlog pada FDI u 2014. jest da su do tada zavrSile najvece
privatizacije zbog ¢ega su, zbog nedostatka stvaranja novih kompanija, investicije stagnirale. Od
2015. ocit je rast BDP-a i FDI §to zbog oporavka od recesije to i zbog boljeg koristenja EU potpora,

s ¢ime su i investicije rasle.
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Figure 5 “Stopa rasta BDP-a, iskazano u %"

Izvor: Svjetska banka, 2024

Tablica prikazuje godisnji rast BDP-a, po kojoj se najvise vidi rast u godinama nakon rata te ociti
pad tijekom kriznih godina. Najve¢i pad BDP-a vidljiv je u godini COVID krize kada je kriza
utjecala ne samo na zdravstveni sektor ve¢ 1 na ekonomski, gospodarski 1 politicki. Svaka grana
bila je direktno ili indirektno pogodena posljedicama korone krize $to se najbolje vidi iz pada stope
BDP-a. Na grafu je o€ita i kriza u bankovnom sektoru 1998., nakon koje je uslijedila

makroekonomska stabilnost.

Uzevsi u obzir kontekst dviju drZava, najprikladnija jest usporedba Hrvatske i Slovenije. lako je
Slovenija usla u Europsku uniju 2004. godine §to je ¢ak devet godina prije Hrvatske, povijesni
kontekst drzava nije jednak. Hrvatsku je devedesetih pogodio Domovinski rat koji je trajao
godinama te je oporavak bio dugotrajan i iscrpan u svakom pogledu, dok je neovisnost Slovenije

proteklo puno bezbolnije §to joj je pruzilo laksi oporavak i pocetak stvaranja neovisne ekonomije.
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Figure 6 “FDI, iskazani u % od BDP-a, usporedba Hrvatske i Slovenija”

Izvor: Svjetska banka, 2024

S obzirom na geopoliti¢ki polozaj Hrvatske, najbolje ju je usporediti sa Slovenijom kao susjednom
drzavom koja je takoder prolazila kroz tranziciju devedesetih godina, a danas je ¢lanica Europske
unije. Razlika koja je najvise doprinijela brzom razvoju Slovenije i sporom razvoju Hrvatske je
put k ostvarenju neovisnosti i suverenosti drzave. Slovenija je postala ¢lanicom Europske unije
2004. godine $to je veliki indikator razvijenosti politickog 1 ekonomskog sustava, a samim time je
postala privla¢na zemlja za strane investicije. Hrvatska i Slovenija se prvenstveno razlikuju po
vertikalnim 1 horizontalnim prelijevanjima, horizontalna ukljucuju investicije koje investitor
poduzima zbog prosirenja osnovne djelatnosti dok vertikalna uklju¢uju nove djelatnosti koje
upotpunjuju osnovnu djelatnost (Buterin, Bleci¢, 2013). U Hrvatskoj prevladavaju horizontalna
prelijevanja dok u Sloveniji to nije slucaj (Vujanovi¢, Stojci¢, Hashi, 2021). Hrvatsku karakterizira
1 dugogodiSnji trend odlaska visokoobrazovanog dijela stanovniStva $to predstavlja veliki
demografski problem. S druge strane, Slovenija biljezi veéi postotak visokoobrazovane
populacije, no i dalje je demografska slika nepovoljna §to utjee na privlacenje investicija jer se

stvara negativna konotacija. Ali Sloveniju odlikuje odlican geopoliti¢ki polozaj, posebno uzevsi u
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obzir prometne koridore. Polozaj pogoduje i investiranjem u turizam i proizvodnji obnovljivih

izvora energije. Bitno je istaknuti da je gospodarstvo Slovenije ve¢ jako internacionalizirano, s

obzirom da je tranziciju prosla izrazito mirno te da su zemlje koje ulazu u Sloveniju primarno

Austrija 1 Italija, kao i u Hrvatsku, ali i Njemacka i Francuska. Navedeno prikazuje Sloveniju kao

zemlju s uspjesnijim privlacenjem izravnih stranih investicija.

Tablica 1. “Makroekonomski indikatori Republike Hrvatske”

INDIKATOR 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023.

BDP per capita (€) | 1051 | 10880 | 11365 | 12088 | 12814 | 13594 | 12593 | 15171 | 17732 | 19847
6

Rast BDP-a (%) -04 |25 3.6 3.4 3.0 3.4 -8.6 13.0 |70 3.1

Stopa 173 162 (131 |112 (84 6.6 7.5 7.6 7.0 6.1

nezaposlenosti (%)

Inflacija (%) -0.2 |-05 -1.1 1.1 1.5 0.8 0.1 2.6 108 |84

Izvoz dobara i|422 |453 |[470 |49.6 |[50.1 |51.3 |414 |499 |59.2 |543

usluga (% BDP-a)

Bruto placa (€) 1056 | 1069 | 1029 | 1069 (1121 | 1163 | 1223 | 1274 | 1380 | 1584

Izvor: Ministarstvo gospodarstva RH, 2024
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Na tablici 1., prikazani su makroekonomski indikatori Republike Hrvatske od 2014. do 2024.
godine. Oni su vazni za investitore kako bi ustanovili koliko je odredena drzava prikladna za
investicije, to¢nije koliki im je rizik te kolike su moguénosti profita. Indikatori su BDP per capita,
rast BDP-a, stopa nezaposlenosti, inflacija, izvoz dobara i usluga te bruto placa iskazana u eurima.
Uzevsi u obzir BDP per capita, vidljiv je pad isklju¢ivo u 2020. kao godini kao posljedica korona
krize. Pad iste godine, vidljiv je i po indikatoru stope nezaposlenosti te izvozu dobara i usluga.
Bruto placa svake je godine rasla osim 2015. godine. Inflacija je relativno stagnirala do 2021, te
2022. otkada je iznimno skocila na 10.8%. Vrijednost novaca time je pao dok su plac¢e radnika
stagnirale do 2023. kada tadaSnja vlada provodi reforme. lako je vidljiv rast placa, ono i dalje ne
pokriva postotak rasta cijena to jest inflaciju. Medusobno se ne prate ¢ime inflacija gotovo
“pojede” placu. Svakako osim 2021. kada su najocitije posljedice COVID krize, makroindikatori
Hrvatske jesu povoljni s obzirom na prethodne godine §to je pozitivno s obzirom na pozitivan

utjecaj na povjerenje investitora.
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2.4. Rezultati

Tijekom Domovinskog rata, vladala je potpuna izolacija ekonomske sfere, a s time i nedostatak
investicija. Od osamostaljenja Republike Hrvatske provodila se politika privatizacije poduzeca.
Osim privatizacije, provodile su se i politike prodaje nekretnina ili poduzeca po vrlo povlastenim
cijenama odredenim kategorijama gradana. Tada je Vlada RH prodala poduzeca, koja su bila u
njenom vlasniStvu, domacéim investitorima od kojih su rijetki zazivjeli te profitirali. To je primjer
brownfield investicije Sto znaci da se investiralo u ve¢ postojece, drzavne, kompanije zbog cega
¢esto dolazi do monopola na trzistu. Tijekom devedesetih godina, drzava jest prodala drzavna
poduzec¢a domacim investitorima, dionice su ili podijeljenje ili prodane za minimalnu naknadu te
su zbog neznanja ista ta poduzeéa propala, nezaposlenost je rasla te je BDP pao. Nakon
Domovinskog rata, od 1995. vidljiv je rast FDI u Hrvatskoj, Sto je ocekivano zbog gotovo
nikakvog investiranja za vrijeme rata. Takoder pridonio je i proces privatizacije tijekom kojeg su

zauzete najveca hrvatska poduzeca i banke.

Vidljiv je i offshoring, proces seljenja kompanije na jeftiniju lokaciju gdje su troskovi nizi s
pristupom izvoznim trziStima (Ivanovié¢, Baresa, Bogdan, 2011). Manji dio ulaganja u Hrvatskoj
jesu u greenfield investicije, te je vecina usmjerena ka brownfield investicijima, iskljucivo
preuzimanje postojecih tvrtki, gdje je glavni cilj profit i to preko downsizinga to jest smanjenja
broja zaposlenih. Najbolji primjer jest svakako Hrvatski telekom. Investicije su koncentrirane u
sektoru usluga i u neproizvodne djelatnosti kao $to su telekomunikacije i bankarstvo, zbog cega
Hrvatska nije razvila visoki stupanj konkurentnosti. Usporedivsi ju s ostalim srednjoeuropskim
zemljama, loSije od Hrvatske su samo Bugarska i Rumunjska (Horvatin, Sohinger, 2005).
Nedostaci su visoki troSkovi proizvodnje, niska domaca konkurencija te niska ulaganja u
istrazivanje i1 razvoj (Horvatin, Sohinger, 2005). Uzrok u razlici investicija u brownfield umjesto
u greenfield jest nedostatak strategije koji je prije potreban u politicko-ekonomskom sustavu.
Pretjerano oslanjanje na strane investicije, samo su posljedica siromastva domace Stednje koji bi

se trebao orijentirati na razvoj 1 transfer tehnologije 1 znanja (Ivanovi¢, Baresa, Bogdan, 2011).
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Hrvatska ostvaruje kontinuirani i stabilan porast izravnih stranih investicija. Kako bi se manja
zemlja kao Sto je Hrvatska razvijala, vazan je prijenos napredne tehnologije koji rezultira
tehnoloskim razvojem do kojeg je najucinkovitije do¢i putem stranih investicija. Navedenim se
prenosi i znanje Sto indirektno utjece i na gospodarski rast i na ekonomski razvoj. Na drustveni i
ekonomski prosperitet utjecu institucije, posebno institucije vladavine prava kao jedna od
osnovnih vrijednosti Europske unije, kako bi se ostvarila investicijska klima. Zemlje sa stabilnim
Institucijama uspjesnije su privlacile inozemne investicije, dok su nerazvijene zemlje sklone
dugotrajnim krizama. Hrvatska kao jedna od tranzicijskih zemlja ispodprosjecna je po iznosu
izravnih stranih investicija, usporeduju¢i ju s ostalima (Buterin, 2021). FDI u Hrvatskoj su
najveéim dijelom usmjerene na financijske djelatnosti, farmaceutsku industriju i na trgovinu na
veliko. Autor Buterin istice da financijski sektor ima i negativne u¢inke s obzirom da se kupnjom

hrvatskih banaka ostvaruje strana dominacija preuzimanjem trzista.

Pri pocetku razvoja koncepta izravnih inozemnih ulaganja, u sredistu su se nalazili ekonomski
aspekti kao faktori koji su privlacili strane investitore, no tek se posljednjih nekoliko godina
analiziraju 1 neekonomski aspekti, a posebno institucionalna razvijenost zemlje kao vazan
¢imbenik zbog kojega se investitor moZe ili ne mora odluciti na zemlju u koju ¢e uloziti (Jurcic,
Franc, Bari$i¢, 2020). Ekonomski to jest tradicionalni ¢imbenici koji imaju utjecaj na inozemne
izravne investicije jesu veli¢ina trzista, BDP, BDP per capita, rast BDP-a, tro§kovi i moguca
inflacija i otvorenost trzista dok su netradicionalni to jest neekonomski faktori kvaliteta institucija,
kvaliteta vladanja i ljudski kapital (Jurci¢, Franc, Barisi¢, 2020). U istrazivanju Jurci¢a, Franca i
BariSi¢a varijabla prosje¢na bruto placa (average gross wage) je negativno utjecala na strana
ulaganja, dok je s druge strane BDP po stanovniku istaknut kao ¢cimbenik koji pozitivno utjece na
isto. Na strane izravne investicije izrazito utjecu i razina organizacije, pitanje vlasniStva i lokacije.
Lokacija je medu prioritetnim kriterijima koji doprinose stupnju privla¢nosti investiranja u

Hrvatsku. Posebno uzevsi u obzir turizam, ali i geopoliticki aspekt.

Hrvatska se prvenstveno fokusirala na investicije u turizam, buduci da je je turizam prepoznat kao
najprofitabilnija djelatnost koju Hrvatska ima. S obzirom na geografsku lokaciju, investitorima je
najprimamljivija obala. Smatram da i Hrvati prepoznaju potencijal u turistickim podruc¢jima, ali
nemaju dovoljno kapitala za ulaganje kao Sto imaju stranci. U istrazivanju autora Ivanovica,

istaknuta je Hrvatska kao otvoreno izvozno gospodarstvo, s moguc¢im preprekama s dugoro¢nim
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vanjskim neravnotezama koji poprimaju sve veci ucinak, uzevsi u obzir veli¢inu trziSta Hrvatske,
a posebno utjecaj na makroekonomske faktore (Ivanovi¢, 2015). Rezultati istrazivanja pokazali su
da su izravne strane investicije utjecale na smanjenje domacih ulaganja dok su pozitivno utjecale
na povecanje stope rasta BDP-a (Ivanovi¢, 2015). Od 1996. do 2002. godine ocite su tendencije
Hrvatske da privuce inozemne investitore, s posebnim naglaskom na turizam kao djelatnosti koja
je apsolutni prioritet Hrvatske i danas. No navedeno takoder dovodi i do pretjerane ovisnosti o
turizmu $to potvrduje ¢injenica da je petina BDP-a od turizma (Vujanovi¢, Stoj¢i¢, Hashi, 2021).
Turizam u Hrvatskoj je vrlo razvijena gospodarska sfera zbog Cega i je jedna od klju¢nih uloga u

cijelom hrvatskom gospodarstvu.

Najvise je investicija preusmjereno u grad Zagreb, Istarsku Zzupaniju te Splitsko-dalmatinsku
zupaniju. Cijela je obala takoder primamljiva investitorima zbog prirodnih resursa koji pogoduju
i prirodi i turizmu no takoder valja istaknuti neodrzivost istoga u slucaju preiscrpljivanja. Turizam
kao grana djelatnosti koja donosi brojne pogodnosti Hrvatskoj, uz to €ini i velik dio hrvatskog
BDP-a, neprestano se Siri. Zbog navedenog, cijela se ekonomija drzave bazira na turizmu $to ju
¢ini vrlo fragilnom u slu¢aju kraha; puno je aktera oslonjeno na turizam kao na djelatnost koja
prehranjuje Hrvatsku. FDI takoder pozitivno utje€u na broj medunarodnih turisti¢kih dolazaka.
Isto upucuje 1 na potrebu stvaranja pozitivnog makroekonomskog investicijskog okruzenja kroz
mjere politike poticanja usmjereno na sektor turizma, kao sektora kojeg investitori smatraju
Jjo§ nije razoCarao Hrvatsku, no mana kao resurs koji je iscrpan i neodrZiv ukoliko se odredene
mjere ne poduzmu (Peri¢, Radi¢, 2016). Brojne su analize ukazale da brojnost izravnih stranih

investicija u turizmu ima veliki pozitivan utjecaj na turisti¢ku produktivnost (Peri¢, Radi¢, 2015).

Uzevsi u obzir da je u Hrvatskoj najveci udio u izravnim stranim investicijama u turizmu ono
otvara brojna pitanja na $to se sve treba koncentrirati drzava kako bi raspodijelila i razvila i druge
sektore. Prema Ministarstvu turizma i sporta Republike Hrvatske koje se oslanja na podatke
Hrvatske Narodne Banke, udio turizma u stopi BDP-a za 2022. godinu jest 19.5 %. (Ministarstvo
turizma 1 sporta Republike Hrvatske, 2023). Opce je poznato da je Hrvatska prekomjerno
oslonjena na blagodati turizma §to negativno utjeCe na sve ostale sektore u kojima je vidljiv
nedostatak ulaganja zbog cega su 1 prihodi od istoga niski. Autori Tica, Globan i Levaj isticu

vaznost ulaganja u druge sektore, kao Sto su industrija strojeva, vozila, elektronike kao sektora
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visokih vrijednosti s izrazito visokim prihodima, no za to su potrebni strani investitori (Tica,
Globan, Levaj, 2021: 54).

1990-1h godina Hrvatska nije bila privlatna inozemnim investitorima zbog izrazito slabo razvijene
tehnologije 1 zbog nedovoljne institucionalne razvijenosti. Vazno je da Hrvatska ima politicki i
ekonomski sustav koji putem zakona i kontrola podrzavaju privatni sektor (Buterin, 2021).
Institucionalna razvijenost uvelike utjecu na funkcionalnost i regulaciju trzista, stoga je formiranje
stabilnih institucija od presudne vaznosti. Za zemlju kao §to je Hrvatska, koja je prije trideset
godina prolazila kroz tranziciju, vazno je uspostaviti i urediti institucije tako da ne postoje
administrativne prepreke investitorima, visoka stopa korupcije koja je ¢esta u Hrvatskoj te stabilno
uspostavljen politicki sustav koji podrzava poduzetnistvo i pozitivno utjece na trziste s izabranim
ekonomskim politikama. Glavni problem u Hrvatskoj ostaje korupcija koja je Cesta pojava u
poslovanju zbog nedovoljno uredenog odnosa izmedu javnog i privatnog prostora to jest izmedu

drzave i poduzetnika.

Zbog nedostatka domaceg kapitala, Hrvatska kao drzava i trziSte jest primorana osloniti se i na
inozemni kapital. 1990-ih je doslo do tranzicije iz centralne i planske ekonomije do slobodnog
trziSta. Uzlazni trend izravnih stranih investicija o€it je od tada, uz nekoliko jasnih padova nakon
ekonomskih Sokova u drzavi. Najveci udio stranih investicija u Hrvatsku jest vidljiv kroz proces
privatizacije 1 preuzimanja kroz dionice, hrvatska poduzeca i bankarski sektor. NajviSe jest
ulozeno u financijski sektor, poslovanje nekretnina te telekomunikacijski sektor. Autori Arcabic,
Globan i1 Raguz svojim su ¢lankom o medusobnom utjecaju trZiSta dionica 1 izravnih stranih
investicija, potvrdili da izravne strane investicije utjeCu na tehnoloski 1 gospodarski kroz prijenos
tehnoloSkog znanja, a samim time neizravno utjecu i na rast burze. Potice 1 politicke aktere na
stroze regulacije trziSnih propisa ¢ime se odmah povecava i povjerenje ulagaca, a i njihov broj.
Brojne drzave jesu poznate po uredenom politiCkom i ekonomskom sustavu Sto utjece na
povjerenje investitora zbog ¢ega se odlucuju na ulaganje svog kapitala u upravo tu drzavu. Zbog
toga je iznimno vazno imati jasno uredene zakone kako bi se odrzala pozitivna investicijska klima.
U ¢lanku jest dokazano da izravne strane investicije to jest njihov rast pozitivno utjece na trziste
dionica, $to €ini 1 trziSte dionica jednom od najvaznijih odrednica izravnih stranih investicija
(Arc¢abi¢, Globan, Raguz: 2013). Osim na same investicije, nacionalna investicijska politika utjece

i na realni rast gospodarstva to jest BDP-a drzave. Autorica Bilas u svojem je ¢lanku istrazivala
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medusobni utjecaj izravnih stranih investicija i realni rast BDP-a u razdoblju od 1995. do 2018.
godine u Hrvatskoj. Dokazano je da ne postoji dugoro¢na veza izmedu stope rasta BDP-a i
izravnih stranih investicija, iako je op¢e misljenje uglavnom obrnuto (Bilas: 2019). Zbog stranog
kapitala kada se uglavnom radi o vecoj koli¢ini kapitala ulozi u Hrvatsku, javno je misljenje da
ono direktno pozitivno utjee na ekonomiju drzave, a time i na zivotni standard prosjecnog

gradanina. No dokazano je da nema direktne korelacije na realni rast BDP-a.

Najatraktivniji jest financijski sektor medutim radi se o potpunoj okupaciji to jest akviziciji na
nacin da strani investitor potpuno kupi banku ili veéinski udio dionica te time monopolizira trziste.
Navedeno nije pogodno za domace poduzetnike koji se ne mogu boriti sa stranim investitorima u

pogledu koli¢ine kapitala, posebno nakon monopola najvecih banaka.

Hrvatska privla¢i veéinom brownfield! investicije §to je usporedujuéi s greenfieldom negativno
jer investitori na taj nacin na primjer kupe dionice, time preuzmu trziste i ostvare dominaciju
umjesto da se Hrvatska okoristi od investicija te uloZe u potpuno novu industriju i time prosire
hrvatsko trziste (Buterin, 2021). Kako bi se razvila razina konkurentnosti, Hrvatskoj je potrebno
privudi vise ulaganja u greenfield investicije $to znaci stvaranje povoljne poslovne klime, Sirenje
trzista te povecanje ulaganja u razvoj 1 obrazovanje. Ulaganje u sofisticirane nove, proizvode koje
iziskuju vece znanje radnika $to rezultira ve¢im placama ¢ime trziSte rada postaje primamljivije

za domace i strane radnike (Horvatin, Sohinger, 2005).

Postoji viSe razloga za privlacenje izravnih stranih investicija, no jedni od najbitnih su
prevladavanje investicijskog i tehnoloSkog zaostatka, stabilizacija deviznog tecaja te smanjenje
drzavnog deficita (Bezi¢ i Karaniki¢, 2014). Izravne strane investicije imaju pozitivan utjecaj na
drzavni proraCun, razinu znanja 1 vjeStina te povecavaju konkurentnost zemlje koja ih prima.
Korist iz FDI proizlazi 1 iz poreza na dobit kojeg pla¢aju kompanije te ono ulazi u drZzavni
proracun. Takoder prednost je i razvoj kvalifikacija radnika i kvaliteta istoga, rast produktivnosti,
povecanje domacih proizvoda na stranom trziStu te povecanje ucinkovitosti i konkurentnosti.

Navedeni su samo dio procesa “spillover”, “prelijevanje”; indirektni pozitivni faktori na

! Brownfield investicija ozna¢ava tip investicije u u ve¢ postojece kapacitete dok greenfield investicija oznacava
investiciju u potpuno nove kapacitete.
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gospodarstvo. Jedan rezultat poti¢e drugi $to se o€ituje kao prelijevanje na brojne gospodarske
sfere. Prema ekonomskoj teoriji, FDI imaju pozitivan utjecaj na nacionalnu ekonomiju, na

markorazini i mikrorazini (To$ Bubli¢, Pavici¢, ReSetar, 2013).

Dodatan problem Hrvatske je nedovoljno ulaganje iz drzavnog proracuna u istrazivanje i razvoj,
Sto ¢ini privlacenje stranih investitora nuznim. Zato je za Hrvatsku vazno provoditi strategije koje
poticu investicijsku klimu §to bi se moglo osigurati kroz formiranje inovacijskog sustava koji bi
provodio konkretne ciljeve investicijskog programa. Time bi Hrvatska trebala dobiti i primiti
potporu Organizacije za gospodarsku suradnju i razvoj (OECD). OECD je organizacija koja
financijskim 1 savjetodavnim potporama pomaze vladama u suradnji s ciljem rjeSavanja
globalizacijskih problema koje ukljucuju gospodarske i socijalne izazove. Platforma tezi
doprinijeti svakoj drzavi ne samo na nacionalnoj ve¢ i na mikro razinama. I prije ulaska u
Europsku uniju, Hrvatska je kroz brojne sporazume bila ukljucena u europsko trziste kao §to je
Aktom o strateSkim investicijskim projektima. Za Hrvatsku jest karakteristiCan nedovoljan
institucionalan razvoj, zbog ¢ega su potrebne dodatne strategije i propisi kao §to je i Akt u kojima

su propisani daljnji postupci investiranja u trzi$te i kompanije.

lako je Hrvatska bila dio sporazuma o suradnji Europske unije i zapadnog Balkana, jasno je da je

najvise prepreka rjeSeno ulaskom u EU 1 mjenjanjem valute, iz kune u eure.

Europska unija definivno doprinosi Sirenju trzista kroz sporazume o suradnji i smanjenju carinskih
naknada koje je Hrvatska osjetila od 2013., te se ocekuje veci razvoj od 2023. otkada je hrvatska
valuta euro. Razvoj ¢e biti vidljiv nakon nekoliko godina kada se projekti ostvare te rezultati
ocitaju. Financijska otvorenost prema svjetskim trziStima jedan je od ciljeva ekonomske politike

Hrvatske.

Europska unija od 2013. godine doprinosi Hrvatskoj u privla¢enju investicija kroz razne politike,
strategije i inicijative kojima je krajnji cilj konkurentnost i stabilnost svake drzave ¢lanice. Kao

jedna od njih, Hrvatska ima pristup jedinstvenom trziStu Sto omogucava protok robe, usluge,
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kapitala i ljudi.? Od izrazite vaznosti su i strukturni i investicijski fondovi EU kao §to su Europski
fond za regionalni razvoj (EFRR) i Europski socijalni fond (ESF). Jedan od glavnih ciljeva
Europskog fonda za regionalni razvoj jest povezana Europa, razvoj infrastrukture te konkurentnost
malih i srednjih poduzeéa 3. Jedan od programa EU jest i EU Invest kojem su prioriteti projekti
vezani za odrzivost, zelenu energiju te digitalnu transformaciju. U Hrvatskoj su to projekti u
vrijednosti od 125 milijuna eura dok su u Sloveniji EU Invest projekti vrijedni 65 milijuna eura®.
Navedeno je ipak pokazatelj da je otkad je Hrvatska u EU, bolje privlaci odredene EU fondove
Sto je i realno s obzirom na prirodne resurse i potencijal kojeg Hrvatska ima. Horizon Europe,
jedna je od projekata EU, ¢ime se dodatno podrzavaju inovacije te ¢ime se privlace investicije u
naprednu tehnologiju te u sofisticirane proizvode koji su potrebni Hrvatskoj, s obzirom na manjak

istoga.®> Najvie investicija jest iz Europske unije uglavnom jesu iz multinacionalnih kompanija.

Hrvatska provodi odredenu investicijsku politiku koju je kreiralo Ministarstvo vanjskih i
europskih poslova, uz potporu Europske unije (OECD, 2019), no potrebna je i suradnja
Ministarstva gospodarstva i Ministarstva vanjskih i europskih poslova radi pospjesivanja
privlacenja ulaganja, a posebno se mogu i angazirati inozemna veleposlanstva. Pristupanjem u
Svjetsku trgovinsku organizaciju 2000. godine i ulaskom u EU trZiste se pocelo otvarati, a posebno
od 1.1.2023. kada su sluzbeno i granice prema drzavama Europkse unije ukinute ¢ime su se brojni
porezi smanjili ili potpuno ukinuli. Schengenska zona otklonila je brojne porezne stope te provizije
koje su odbijale brojne investitore. Nakon ulaska Hrvatske u inozemno trziste, pojavila se veca

potreba za inozemnim kapitalom (Tica, Globan, Levaj, 2021). Benefit koju je Hrvatska omogucila

2 Slobodno kretanje robe | Informativni élanci o Europskoj uniji | Europski parlament Pristupljeno 15.srpnja 2024.

3 Europski fond za regionalni razvoj (EFRR) | Informativni &lanci o Europskoj uniji Pristupljeno 12.lipnja 2024.

4https://investeu.europa.eu/investeu—proqramme/investeu—fund/investeu—indi(:ators en#financing-by-country
Pristupljeno 12.lipnja 2024.

5https://research-and-innovation.ec.europa.eu/fundinq/fundinq-opportunities/fundinq-proqrammes-and-open-
calls/horizon-europe_en Pristupljeno 11.lipnja 2024.
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stranim investitorima je da im je osigurano domace ophodenje ukoliko se investiraju u Hrvatsku
Sto znaci da se u situaciji osnutka poduzeca u Hrvatskoj (sa sjedistem u Hrvatskoj) investitor
smatra domacim pravnim subjektom S§to pojednostavljuje brojne administrativne procese. Tada
administrativni postupci mogu postati ucinkovitiji i transparentniji. Prirast izravnih stranih
ulaganja u sektor usluga pozitivno djeluje na kreditno trziste zemlje primateljice (Pecarié,

Kusanovi¢, Jakovac, 2021).

Kako bi pospjesila transparentnost, Hrvatska je 2018. godine uvela porezne reforme. 2019.,
pojednostavljeno je ¢ak 314 mjera s naglaskom na mjere na poreze, raCunovodstvo, postupke
zaposljavanja stranaca, pojednostavljanje carinskih postupaka te opcenito moguénosti odredenih
e-dozvola. One jesu prikladne reforme no pitanje jest koliko se postuju i funkcioniraju u realnim
situacijama. Uzevs$i u obzir transparentnost, 2018. godine, vise od 80% Hrvata izjavilo je da
nemaju povjerenja u vlast (Vujanovi¢, Stoj¢i¢, Hashi, 2021). Problem leZi u pravnom i
birokratskom sustavu na kojem su potrebne dodatne promjene kako bi uspjesnost privlacenja

investicija bilo efikasnije.

lako je Hrvatska tranzicijska zemlja te izravne strane investicije od devedesetih rastu, Hrvatska i
dalje nije uspjesna po tom pitanju. Uvidom u strukturu stranih investicija jasno je da je ono
nepovoljno zbog toga $to strukturu ¢ine uglavnom brownfield investicije dok greenfield zaostaju.
Brownfield investicije poti¢u monopol te klasi¢no preuzimanja trzista ne ostavljaju¢i prostor za
daljnji rast i napredak dok su greenfield orijentirane ka inovacijama te Sirenju trzista. Uz to, vazno
je napomenuti da je najveci udio bio kroz investiranje u ve¢ uspjesne tvrtke kroz privatizaciju
devedesetih, Sto spada u brownfield kategoriju, dok su greenfield investicije, koje imaju pozitivan
utjecaj na ekonomiju Hrvatske to jest zemlje primateljice investicija, po strani to jest potpuno se

ne iskoristavaju (Bubli¢, Pavici¢, Resetar: 2013).
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2.5. Primjeri izravnih stranih investicija

lako je Hrvatska prije Domovinskog rata bila uvjetovana odnosno ograni¢ena, rat je pridonio
dodatnim preprekama na ekonomskom podrucju. Nakon 1995., Hrvatska je tezila liberalizaciji
financijskog racuna i na ekonomskoj integraciji hrvatskog gospodarstva. Nakon tranzicije s
planskog na trziSno gospodarstvo, Hrvatska se pocela otvarati Zapadu, a time i medunarodnim
trziStima. Autori Tican, Globan 1 Levaj u istrazivanju su naglasili primjere stranih ulaganja to jest
utjecajne strane korporacije koje su devedesetih investirali u Hrvatsku. 1996. godine znacajna
inozemna sredstva ulozena su u Plivu i Zagrebacku banku. Tada su investicije bile koncentrirane
u telekomunikacijskom i bankarskom sektoru, posebno kroz kapitalno ulaganje. 2001. Deutsche
Telekom uloZio je dodatna sredstva u Hrvatski telekom ¢ime je stekao vecinski udio i1 preuzeo
monopol na hrvatskom trziStu u telekomunikacijskom sektoru. Jedna od najznacajnijih investicija
bila je prodaja 25% INA-¢ madarskom MOL-u (Tican, Globan, Levaj, 2021). 2004. doslo je do
pada izravnih stranih investicija, 2005. je bila godina oporavka dok je 2006-a rezultirala
skokovitim rastom. 2008. Hrvatska je zabiljezila rekordnih 3,7 milijardi eura no financijska kriza
je ostavila duboke posljedice zbog Cega je oporavak trajao do 2012. Nakon 2008. godine, najvise
jest zabiljeZeno 2014. godine, kada je ostvaren prihod od 2,3 milijarde eura. Hrvatska je u periodu
od 2000. do 2019. godine privukla 36 milijardi dolara (Buterin, 2021). Uvodenjem eura, ulaskom
u Schengenski prostor, u Hrvatskoj se eliminirao tecajni rizik Sto je doprinijelo Hrvatskoj. Osim
u financijski sektor, investicije su pocele pristizati i u informacijski i trgovinski. Zemlje iz kojih
su pristigle najviSe investicija u Hrvatsku jesu Nizozemska (investicije u Plivu i Heinekenovo
preuzimanje Karlovacke pivovare), zatim Austrija, Italija (ulaganje u bankarski sektor), Njemacka

(spomenuti Deutsche telekom) te Madarska (kupnja INA-e), Luksemburg i Slovenija.
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Uzevsi u obzir podjelu prema zupanijama u Hrvatskoj, najvise investicija privlaci grad Zagreb.
Grad Zagreb je prema Hrvatskoj narodnoj banci, od 1993. do 2023. godine privukao 26.030
milijuna eura. Najveci udio investiran je u bankarski sektor, telekomunikacije te u poslovanje
nekretninama. Nizozemska, Luksemburg, Austrija, Italija i Madarska jedne su od zemalja koje su

najvise investirale u grad Zagreb.

Splitsko-dalmatinska Zupanija u istom je periodu privukla 3.131 milijuna eura. Najve¢i udio
investiran je u vlasnistva u poslovanje nekretninama, smjestaja i smjestajnog kapaciteta kao sfere
turizma te u gradevinu. Madarska, Francuska, Njemacka, Ujedinjeno Kraljevstvo te Bosna 1

Heregovina, drzave su koje najvise investiraju u Zupaniju.

1. Hrvatski telekom

Jedan od prvih i najveéih primjera izravnih stranih investicija jest privatizacija Hrvatskog
Telekoma 1999. kada je Deutsche telekom od Republike Hrvatske kupio 35% dionica u vrijednosti
od 85 milijuna ameri¢kih dolara. Druga faza istoga bila je 2001. godine Deutsche Telekom kupio

dodatnih 16% za 500 milijuna eura ¢ime je stekao 51% vlasniStva Hrvatskog Telekoma.

2. INA-MOL

Jedna u nizu najveéih privatizacija jest prodaja Ine madarskom MOL-u. U periodu od 2002 do
2011. godine MOL je postao najveci dionicar INE s 49.08% udjela vlasti dok je Republika
Hrvatska postala drugi najveci s 44.84% udjela. Navedeno je omoguceno zakonom iz 2002. kada
je Hrvatski sabor donio Zakon o privatizaciji INE ¢iji je 1 glavni cilj bio smanjiti udio vlasniStva
Hrvatske u INI. Zakon je podrzala i Europska komisija s ciljem ulaska Hrvatske u EU, no Zakon

je predlozio Medunarodni monetarni fond (MMF) kako bi se ostvarila financijska pomo¢ Fonda®.

® https://molincroatia.com/mols-investment-in-ina/mols-acquisition-of-ina-shares Pristupljeno 12. lipnja 2024.
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3. Zagrebacka banka

Zagrebacka banka prodana je europskom UniCreditu 2002. godine za 1 milijardu eura, ono je bio
dio Sireg procesa privatizacije bankarskog sektora u Hrvatskoj.” Najvise i jest u posjedu stranog

vlasniStva bankarski sektor, uz telekomunikacijski. Kupljena je 1 Erste banka.

4. Pliva

Hrvatski farmaceutski div Pliva prodana je 2006. godine za oko 2.5 milijardi dolara za Barr
Pharmaceuticals koji je 2008. godine postao dio Teva Pharmaceuticals ¢ime je Pliva danas dio
Teve. Uz to da je Pliva jedna od najvecih farmaceutskih kompanija u jugoisto¢noj Europi, takoder
je 1 jedna od najvecih izvoznika u Hrvatskoj. Najve¢i izvoznik uz Europu, jesu Sjedinjene
Americke Drzave. S ve¢ prijaSnjim velikim ulaganjem Plive u proizvodnju i razvoj, logic¢an slijed

i je bio prodaja Tevi kao vodece svjetske farmaceutske kompanije.
5. Energetika
U vjetroelektranu Jelinak u blizini Splita 2013. investirala je Spanjolska kompanija Acciona

Energia 45 milijuna eura, &ije su investicije u vjektroelektrane kasnije i rasle®. Zbog navedene

investicije Hrvatska je danas razvijena u pogledu obnovljivih izvora energije.

" https://www.zaba.hr/home/o-nama/o-nama/struktura Pristupljeno 13. lipnja 2024.

8 Acciona energija ulaze u dva dalmatinska vijetroparka Pristupljeno 02. srpnja 2024.
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2.6. Utjecaj kriza na izravne strane investicije

Pojava krize na nacionalnoj ili svjetskoj razini utjeCe na sve sfere javnog i privatnog zivota. Od
osamostaljenja Hrvatske, detektirane su dvije snazne krize koje su posebno pogodile i politicku,
ali i ekonomsku sferu. Svjetska financijska kriza 2008. godine te COVID kriza koja je Hrvatsku

pogodila 2020. godine te su posljedice bile neizostavne s obzirom na prekid rada vise djelatnosti.

Kriza 2008. utjecala je na svjetsku ekonomiju te Hrvatska nije izuzetak. Padom Zivotnog standarda
1 kupovne moc¢i, privlacnost Hrvatske kao zemlje u koju se moze investirati izrazito se smanjila.
Globalna financijska kriza rezultirala je smanjenjem izravnih stranih ulaganja od 2007. do 2009.,
no situacija je bila slicna i u Hrvatskoj i na svjetskim financijskim trzistima (Tican, Globan, Levaj,
2021). Oporavak ekonomskog sustava Hrvatske trajao je dugi niz godina nakon krize no izravne
strane investicije svoj oporavak biljeze do 2012. kada se stopa ponovo stabilizirala. Ekonomska
kriza 2008. godine utjecala je na brojne sfere, pa tako i na investicijske. Opca nestabilna situacija
pridonijela je neplodnom tlu investicijske klime i nepovjerenju posebno stranih investitora u
nepoznatu destinaciju. Vidljiva je negativna korelacija izmedu krize 2008. i izravnih stranih
investicija i njihov oporavak, posebno u pogledu modela gospodarskog rasta Istoéne Europe
(Derado, 2013). Nakon uvida u posljedice krize, jasno je da se Hrvatska trebala osloniti na veli¢inu
trziSta, prvenstveno misle¢i na slobodan pristup trziStu Europske unije, te na makroekonomsku
odrzivost, a samim time 1 na faktore odrzivosti kao $to su te€aj i korporativni porezi 1 produktivnost
(Derado, 2013). Kriza 2008. godine rezultirala je visokom stopom inflacije Sto se o€itovalo kroz
rast cijena energije i hrane dok je razina zaposlenih padala. Tek se 2013. godine razina inflacije
usporila. Priljevi izravnih stranih investicija u promatranom kriznom razdoblju bio je niZi upravo
za inflacijsku stopu §to je jasno jer se investitorima nije u tom trenutku isplatilo ulagati novac

kojem je momentalno padala vrijednost (Skare, Dabrowska, Cvek, 2020).

U tekstu autora Buterina, dokazano je da nestabilnosti kao §to je i COVID kriza, iako negativno
utjeCu na brojne sfere u drzavi, ukoliko ista iskoristi situaciju moze dovesti do razvoja i
institucionalnih promjena, time i do lakSeg oporavka, ali i gospodarskog rasta. U periodu krize,
Hrvatska je trebala iskoristiti situaciju za repozicioniranje na medunarodnoj sceni, a ne nastaviti

politicku stagnaciju. S druge strane, ukoliko se situacija krize ne iskoristi 1 ne dode do hitne
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reforme institucija, moze do¢i do smanjenja potroSnje S$to rezultira rastom nezaposlenosti i
povecanjem javnog duga (Buterin, 2021). Takoder bitno je istaknuti da je u trenutku COVID
krize, Hrvatska predsjedala Vijecem Europe kada je kvalitetno reagirala na samu pojavu krize no

posljedice su snazne zbog toga Sto nije pravodobno upravljano svim faktorima krize.

S obzirom na dosadasnje iskustvo, kao jedna od posljedica COVID krize ofekuju se rigorozne
kreditne politike Sto takoder ostavlja negativan ucinak na inozemne investicije (Vujanovié,
Stoj¢i¢, Hashi, 2021). Kreditne politike imaju utjecaj na strana ulaganja te brojni autori
pretpostavljaju da ¢e Hrvatska s ciljem oporavka, nametnuti rigorozne kreditne politike no da ¢e

odluka takoder negativno utjecati na investicije.
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3. Zakljucak

Od neovisnosti Hrvatske, proslo je vise od trideset godina koje su obiljezene prvenstveno ratnim
godinama, zatim postratnim tranzicijskim periodom, nakon ¢ega je financijska kriza doprinijela
op¢oj nestabilnosti, zatim je Hrvatsku obiljezio ulazak u Europsku uniju 2013. 1 nekoliko godina
stabilnosti, a na posljetku i COVID kriza. Iako je period od trideset godina obiljeZen brojnim
nestabilnostima, Hrvatska je uspjela privuci znatan broj stranih ulaganja $to potvrduje da Hrvatska
od 1990-ih biljezi stabilan rast izravnih stranih investicija.® (UNCTADSTAT, 2021). No stabilan
rast ne znaci da odredena drzava ima uspje$nu investicijsku klimu. Investicijske politike Republike
Hrvatske moraju biti kvalitetnije ¢emu je dovoljan dokaz da Hrvatska nema jedinstvenu strategiju
kojom bi se vodila kad je rije¢ o privlacenju stranih izravnih investicija. Prvenstveno, Hrvatska
mora pojednostaviti administrativan proces i smanjiti korupcije kao najnegativnije konotacije koja

se veze uz Hrvatsku.

Hrvatska mora iskoristiti 1 prirodne resurse kao S§to je na primjer bogatstvo pitkom vodom Sto
potpuno uzimamo zdravo za gotovo, ali i istaknuti i korporacije koje imaju velik potencijal za
napredak u tehnolo§kom smjeru. Hrvatska, po uzoru na zapadne drZave, mora investirati u razvoj
svojih korporacija no vazno je 1 istaknuti sve prednosti kako bi se realizirali brojni projekti ¢ime

bi se Hrvatska razvila §to bi rezultiralo stabilizacijom i drustvenim i ekonomskim prosperitetom.

Vazno je istaknuti i socijalnu odgovornost investitora, koji ulaganjem u odreden sektor, na primjer
turizam, zanemaruju socijalnu odgovornost zbog osobnog profita. Postoji brojni primjeri
okupiranja obala te bespravne gradnje koja Cesto kasno bude zaustavljena. Ono rezultira

zaustavljanjem projekta usred radova §to ostavlja prirodan resurs unisten, a projekt ne izveden do

®  https://unctadstat.unctad.org/countryprofile/generalprofile/en-gb/191/index.html Pristupljeno

5. lipnja 2024.
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kraja Sto takoder nije optimalno. Svjetska paznja 1 gospodarstvo usmjereno je k ekoloski
osvijeStenim procesima u svakom podrucju gospodarstva, pa tako i kroz brojne kompanije koje
primaju investicije iz inozemstva. Svaki projekt i ulaganje mora biti odrzivo s ciljem dugorocnog

profita i zastite okoliSa.

Uzevsi u obzir period od 1992. do 2013., izravne strane investicije u Hrvatskoj jesu ulaganja
putem procesa privatizacije. Nakon 2013., s obzirom da su do tad najve¢e kompanije privatizirane
to jest kupljene, vidljiva su nedovoljna kretanja izravnih stranih investicija. Od ulaska u Europsku
uniju, FDI jesu rasle osim u godinama krize kao §to je 2014., godina nakon petogodisnje recesije,
te 2020. godina COVID krize kada je svjetska ekonomija gotovo stala. lako jest vidljiv rast, nikada
nisu dosegnute prijasnje godine odnosno godine prije ulaska u EU kada su privatizirane najvece
kompanije ¢ime je i vrijednost FDI bila najvisa. Nakon 2013., Hrvatska nije dovoljno ulagala u
obrazovanje, znanost 1 tehnoloski napredne kompanije zbog Cega i1 nije zanimljiva stranim
investitorima. Zbog navedenog, mnoStvo stranih investitora, Hrvatsku i dalje dozivljavaju kao
drzavu usmjerenu iskljucivo k turizmu te drzavu jeftine radne snage $to nije pogodno za daljnje
investicije. Krucijalno jest da se Hrvatska okrene k razvoju naprednih tehnologija ¢ime bi se
potaknuli strani investitori na investicije visokih vrijednosti, §to bi otvorilo brojna vrata

visokoobrazovanoj populaciji Hrvatske.

Uzevsi u obzir prvobitnu hipotezu da se Hrvatska razvila od 2013. godine, imaju¢i u vidu kontekst
u kojem su strana ulaganja odvijala ranije, smatram da vrijednost investicija nakon 2013. godine
nisu zadovoljavajuce. Analiza i rezultati su pokazali da iako izravne strane investicije biljeZe
stabilan rast, hipoteza jest potvrdena to jest izravna strana ulaganja u Hrvatsku od 2013. nisu
zadovoljavajuca te nisu na razini perioda prije 2013. godine. Od 1992. do 2013. najvece kompanije
jesu kupljene od strane stranih investitora, $to je od 2013. itekako vidljivo. Nedostatak daljnjih
inovacija, neucinkovitost iskoristavanja programa i fondova ne ide u prilog nastaloj situaciji.
Strana ulaganja i dalje nisu na razini ostalih tranzicijskih zemalja koje uspjesnije privlace strana
ulaganja. Prepreke u birokratskim procesima, slaba infrastuktura, a samim time i nepovoljna
investicijska klima, ograni¢ili su kapacitet i moguc¢nosti drzave. Potrebno je iskoristiti geostrateski
polozaj Hrvatske, koji je povoljan s obzirom na blizinu i zapadne Europe, Europske unije, pa tako

1 istoCne 1 jugoistocne Europe. Zona je kljucna jer se nalazi posrijedi globalnim trgovinskim
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rutama sto ju ¢ini vaznom za sve aspekte logistike, transporta i trgovine. Uz navedeni turisticki
aspekt, takoder Hrvatska zbog svog geostrateSkog polozaja moze privuci dodatne investicije zbog
blizine velikih trziSta kao Sto su Italija i Madarska, s kojim ima direktan kontakt, te Njemacka 1
Austrija. Navedeno se najucinkovitije moze rijeSiti uz povecanje transparentnosti, aktivnog
privlacenja investitora raznim programima pozitivne klime u drzavi, s ¢ime bi se i1 investicijska
klima poboljsala. Uz geostrateski polozaj, vazan je i politicki kojim Hrvatska uspjesno upravlja,
posebno od ulaska u EU. Pozicija pruza Hrvatskoj moguénosti za brojne medunarodne suradnje

koje posljedi¢no otvaraju vrata i ekonomskom prosperitetu.

Hrvatska kao sigurna zemlja s bogatim prirodnim resursima, i s velikim dio visokoobrazovanog
stanovniStva motiviranog za daljni razvoj i stjecanje znanja ima i potencijal za razvoj
gospodarstva te privlaenja izravnih stranih investicija. Time je omoguéen odrzivi razvoj zemlje,
sprije¢io bi se trend odlaska obrazovanih mladih u inozemstvo te bi se stvorilo pozitivho
ekonomsko okruZenje u kojemu je zagarantiran prosperitet i repozicioniranje na svjetskoj
politi¢koj sceni. S ciljem ekonomskog i politiCkog prosperiteta, potrebna je konkretna strategija
ili vizija koja ¢e doprinijeti ne samo pozitivnoj investicijskoj klimi ve¢ i rastu BDP-a te podizanju

Zivotnog standarda cijelog stanovniStva.
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Sazetak

Diplomski rad bavi se izravnim stranim investicijama u Hrvatskoj od stjecanja neovisnosti. Rad
nastoji objasniti sustav stranih investicija, proces privlacenja, administrativnih postupaka te na
koji je nac¢in Hrvatska od osamostaljenja iskoristila svoje moguénosti kako bi u §to ve¢oj mjeri
uspjela privuéi inozemne investicije. Rad opisuje i utjecaj kriza na investicije. Investicije su
kljucne za istrazivanje jer mogu doprinijeti gospodarskom rastu i prosperitetu. Istrazivanje se bavi
mjerenjem uspjesnosti privlacenja izravnih stranih investicija u Hrvatsku kao jednim od klju¢nih
faktora modernizacije i razvoja zemlje. Kroz deskriptivnu analizu, te studiju slucaja, istrazivackim
se radom nastoji popuniti praznina u literaturi uzevsi u obzir istrazivano razdoblje od 2013. godine
to jest godine ulaska Hrvatske u Europsku uniju. Uz sekundarne izvore 1 statistiCke podatke.
Istrazivacko pitanje jest je li Hrvatska uspjeSna u privla¢enju izravnih stranih investicija od ulaska

u Europsku uniju?

Kljucne rijeci: izravne strane investicije, Hrvatska, gospodarski rast, Europska unija
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Summary

The thesis is analyzing foreign direct investments in Croatia since independence. Thesis tries to
explain the system of foreign investments, the process of attraction of it, administrative procedures
and how Croatia has used its opportunities since independence in order to attract foreign
investments as much as possible. The thesis also describes the impact of crises on investments.
Investments are key to research because they can contribute to economic growth and prosperity.
In the research there are pointed out impacts of measuring the success of attracting foreign direct
investment to Croatia as one of the key factors in the country's modernization and development.
Through a descriptive analysis and a case study, the research tries to fill the gaps in the literature,
taking into account the researched period from 2013, that is, the year of Croatia's accession into
the European Union. All with secondary sources and statistical data. The research question is
whether Croatia has been successful in attracting foreign direct investment since joining the

European Union.

Key words: Foreign Direct Investments, Croatia, economic growth, European union

42



